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 پیشگفتار
 

هاي اصلی جوامع تبدیل شده است و حاکمان، در حال حاضر به یکی از چالش» توسعه«مفهوم 
دستیابی به یک جامعه توسعه یافته و یا حداقل فاصله گرفتن از چرخه فقر را با طی همه مراحل 

تدوین سازي، آموزش، وضع قوانین و سازي، فرهنگآن از تبیین اصول توسعه گرفته تا مدل
هاي توسعه تبدیل به نمایند. این امر به حدي مهم است که برنامههاي توسعه دنبال میبرنامه
هاي متعددي براي تبیین ابعاد هاي ملی هر کشوري شده است. در کشور ما نیز تاکنون تلاشآرمان

یز به اجرا نمختلف توسعه صورت پذیرفته و در کنار وضع قوانین توسعه محور، چندین برنامه توسعه 
 گذاشته شده است.

یکی از موانع توسعه کشورها، مشخص نبودن نقش حاکمیت و نقش سایر نهادها در طراحی نظام 
پارچه توسعه بوده و عموماً عدم تعریف نحوه ارتباط این نهادها موجب اتلاف منابع و ازدست یک

محور مصوب شده است،  توسعهگردد. از جمله قوانینی که در کشور ما با نگاه ها میرفتن فرصت
باشد. در این قانون تلاش شده است تا می1387مصوب  »دریایی صنایع از حمایت و توسعه قانون«

نقش حاکمیت در نظام توسعه دریایی مشخص شده و با توجه به اهمیت راهبردي این حوزه، نقش 
صورت ویژه تعیین گردد. این قانون سه راهکار کلی را براي توسعه حوزه دریایی کشور دولت به

 وسعهت صندوق« عنوان تحت ايتوسعه مالی و هادن یک بینی نموده است. راهکار اول تشکیلپیش
وم راهکار د است. دریایی هايحوزه فعالیت فعالان از پشتیبانی و براي مساعدت »دریایی صنایع
 هايفعالیت رونق جهت هاییدر برگیرنده محرك مذکور منعکس شده، قانون) 8( تا) 2( مواد که در

 ارانبردبهره ویژهبه عرصه دریایی کشور براي فعالان هاي لازمبخشودگی و هاو نیز حمایت دریایی
 سازد کهمی مطرح دائمی و پویا را راهکار عنوان سومین راهکار، یکبه گذاراست و نهایتاً قانون

 هیأت از عضو نُه عضویت و جمهوررئیس ریاست وزیران به هیئت اختیارات است با تشکیل شورایی
 جمهوررئیس معاون دو و وزیر متشکل از هفت »کشور ییدریا صنایع عالی شوراي«وزیران. 
 دریایی، هايفعالیت حوزه در »لازم هايهماهنگی ایجاد« و »هاگذاريسیاست تمرکز« ضمن است تا

هاي توسعه نموده و با تعریف شاخص تصویب را توسعه دریایی کشور نیاز مقررات روزآمد و مورد
 نماید. دریایی نسبت به پایش مستمر آن اقدام

 أ
 



اگر چه تصویب این قانون گام موفقی در مسیر توسعه دریایی کشور بوده است لیکن در آن برهه، 
نبود مطالعات جامع و سند راهبردي (کلان) در این زمینه، نبود مدل کلان براي توسعه این صنعت، 

 قانون، ها و سپري شدن زمان نسبتاً طولانی براي تدوین و تصویب اینوجود برخی ناهماهنگی
در حال حاضر ها در آن شده است که باید در جاي خود بررسی و تحلیل گردد. موجب برخی کاستی

هاي اي از نیازمنديپارچه توسعههاي یکسازي سیاستو با توجه به تجربه کشورهاي مختلف، پیاده
جرایی و تحلیل هاي ابنابراین تدوین اسناد راهبردي و برنامه باشد.اصلی کشور در حوزه دریا می

 نماید.هاي قانون فعلی ضروري میمنظور استفاده از ظرفیتفرآیندهاي مرتبط با حوزه دریا به
 و ايتوسعه مطالعات صندوق توسعه صنایع دریایی در راستاي یکی از وظایف ذاتی خود که انجام

 در ار» سازيتوسعه صنعت کشتی«هاي انتشار سري کتاب باشد،می تخصصی بخشی آگاهی
سازي، که تنها بخشی از صنایع بزرگ دریایی در نظر است تا توسعه صنعت کشتی دارد و کار دستور

شود از زوایاي مختلف از جمله علوم راهبردي، اقتصادي، فنی و اجتماعی بررسی شود. محسوب می
و الگوي شده است تا با مطالعه روند ها در سه جلد منتشر شده و تلاش در مرحله اول، این کتاب

نفعان مختلف در کشورهاي منتخب، این پدیده مورد سازي و بررسی نقش ذيتوسعه صنعت کشتی
یکی از مواردي که تاکنون مانع  گردآوري شود.هایی براي کشور مداقه قرار گرفته و درس آموخته

 از ارایه یک سند راهبردي منسجم شده است، وسعت و تنوع عناوین ذیل توسعه صنایع دریایی
ها و بازارهاي مختلف تا نماید تا با طراحی یک ساختار مناسب، حوزهباشد و این امر طلب میمی

دقت کشف گردد و از رهگذر سطح مناسبی کنکاش شده و روابط علت و معلولی و الزامات هر یک به
که ینهاي مناسبی براي توسعه صنایع دریایی کشور انجام داد. کما ادستاوردهاي آن بتوان طراحی

یابی به توسعه صنایع دریایی در کشور، هاي اصلی عدم موفقیت در دسترسد یکی از علتنظر میبه
هاي هاي ممکن بدون در نظر گرفتن الزامات و مزیتهاي کلی و حرکت در همه زمینهارایه نسخه

ه و برخی تکه در حال حاضر فضاي توسعه در اکثر کشورها تغییر یافخصوص ایننسبی بوده است، به
هاي جذاب قبلی نظیر خودکفایی یا جایگزینی واردات دیگر مورد نظر نبوده و در عمل عدم راهبرد

اند. از سوي دیگر افزایش شرایط رقابتی و کارآیی خود را در کشورهاي مختلف به اثبات رسانده
ها در سیاست گذاران نداده و لازم است تاکمبود منابع مالی، فرصت آزمون و خطا را به سیاست

نگاري، مطالعات کمال دقت و پس از مطالعات بسیار، از جمله مطالعات راهبردي، مطالعات آینده
  هاي حوزه نوآوري و تکنولوژي اتخاذ و ابلاغ شوند.بازار و رقبا و بررسی

ت. مورد مطالعه قرار گرفته اس نه کشورسازي در در سه جلد اول کتاب، الگوي توسعه صنایع کشتی
سازي، بدون توجه به الگوهاي توسعه صنعتی جایی که مطالعه الگوي توسعه صنایع کشتیلی از آنو

دست بدهد، بنابراین ابتدا پارچه و درستی را از مدل اجرا شده در هر کشوري بهتواند فهم یکنمی

 ب
 



 رروند و الگوي توسعه کل صنایع آن کشورها مورد مطالعه قرار گرفت. جلد اول کتاب سه کشو
 دهد، جلد دوم کشورهايجنوبی و ژاپن را مورد بررسی قرار میروي این صنعت یعنی چین، کرهپیش

نماید و را مطالعه می هند ترکیه، سنگاپور، فیلیپین، ویتنام و نوظهور در این عرصه شامل برزیل،
اي ایران تواند بردست آمده و میهایی که از مطالعه این نه کشور بهجلد سوم آن درس آموخته

 نماید. استفاده شود را ارائه می
گام با توسعه سایر صنایع آغاز شده است سازي در کشورهاي مختلف عمدتاً همتوسعه صنعت کشتی

توسعه،  هاي کلیاي از سایر صنایع تلقی شود. بنابراین سیاستتواند تافته جدا بافتهو اصولاً نمی
، فضاي کلی حاکم بر توسعه صنعتی، توسعه سواحل، هاي کلان اقتصادي، محیط کسب و کارسیاست

توسعه منابع انسانی و سایر عواملی که بر توسعه صنایع تأثیر دارند، بر توسعه این صنعت نیز 
سازي و تأثیرگذار است. در کشورهاي مختلف، کم و بیش شاهد ارتباط مستقیم بین رشد کشتی

توسعه دریایی خود را متناسب با نیازها،  رشد صنایع دیگر هستیم. بر همین اساس، هر کشوري
هاي موجود در کل کشور و در هماهنگی با روند کلی توسعه خود ها و محركها، توانمنديمزیت

نماید و در حقیقت طراحی صحیح این فرآیند تضمین کننده موفقیت در مسیر توسعه میطراحی 
هاي سرزمینی، توجهی به مزیته بیدهد کخوبی نشان میمرور تجربیات موجود بهخواهد بود. 

همراه داشته و با را به -و نه توسعه  -هاي مقطعی هاي حمایتی، صرفاً رشدرغم اعمال سیاستعلی
در این میان بعضاً  آزاد شدن فضاي کسب و کار، آثار این حمایت به سرعت از میان رفته است.

ب، پارچه و مناسهاي یکو با تزریق سیاستاند سازي نمودهاي به صنایع کشتیکشورها توجه ویژه
که دلایل اصلی اتخاذ این اند. در صورتیتر از سایر صنایع خود نمودهشتاب توسعه آن را بیش

 اند نیز قابلها رعایت نمودهها تحلیل شده و الزاماتی که ایشان براي اجراي این سیاستسیاست
 امیدوارمشتاب دادن به حرکت الگوبرداري نمود. ها نیز جهت توان از این سیاستحصول باشد، می

گیرد گامی هرچند کوچک در راستاي که مورد نظر خوانندگان محترم قرار میها ضمن ایناین کتاب
 اندرکاران صنایع و امور دریایی کشور باشد.سازي بهتر همه مدیران و دستتصمیم

 
 زاد فاضلحسین ابراهیم

 دریاییمدیرعامل صندوق توسعه صنایع 
 1393اسفند ماه 
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 اول فصل

 برزیلسازي در کشور کشتی
 

 مقدمه -1-1
باشد. می جنوبیمریکايآترین کشور بزرگ کیلومتر مربع 8,515,767کشور برزیل با مساحت 

 %25حدود بوده  که در میلیون نفر  202در حدود برزیل  جمعیت 2012طبق سرشماري سال 
 ،از لحاظ مساحت و جمعیت. برزیل اندتشکیل دادهسال  14زیر جمعیت این کشور را افراد 

 کشوراین طول خط ساحلی از نظر جغرافیایی شود. پنجمین کشور بزرگ دنیا محسوب می
کشورهاي ونزوئلا، کلمبیا، بولیوي، پرو، آرژانتین، پاراگوئه، اروگوئه، بوده و با کیلومتر  7491

 .است مرزهم گویان و سورینام 
باشد که شهر برازیلیا یک منطقه فدرال می ایالت و 26برزیل شامل ، بندي سیاسیاز نظر تقسیم

ابل استقلال ق هایک از ایالت هراز نظر نظام سیاسی، قرار دارد. این منطقه پایتخت در به عنوان 
 خود را داشته و مجاز است تاگذاري ایالتی هر ایالت مجلس قانون مثال به عنوان توجهی دارد؛

آوري و جمعن است که آه مهم در این نظام . نکتمین اجتماعی خود را طراحی کندأنظام ت
 ياقتصادبق سابقه تاریخی، نظام اطم. ایالت است مانه در اختیار منطقههر  مدیریت مالیات

 ءجز  2007در سال  G-20 کشورهايعضو برزیل به عنوان  است.ا بوده گردرون از دیرباز برزیل
 .بوده است جهانکننده مصرفکشور بزرگ  هشت

 



 نوظهور کشورهاي در صنعت کردعمل و توسعه روند مطالعه  2

 
 موقعیت جغرافیایی کشور برزیل -1-1شکل 

 
از جمله  -اورزي، گوشت، تجهیزات حمل و نقل محصولات کششامل  صادرات برزیلعمده 

 را بهاین کشور  برزیل،بخش کشاورزي  بالايوري بهره .است و آهن و فولاد - خودرو و هواپیما
اقتصاد برزیل از نظر تولید ناخالص  2012در سال  یک قدرت بزرگ کشاورزي تبدیل کرده است.

 ملی در رده هفتم جهان قرار گرفت و هفتمین کشور بزرگ از لحاظ برابري قدرت خرید شد. 
 برابري اجتماعی رشد قابل توجهی نارغم وجود سال گذشته علی 100در طول برزیل اقتصاد  

اقتصاد کشور  1980تا  1920از سال ه  دهد کروند تاریخی اقتصاد برزیل نشان میاست. داشته 
رکود تورمی  وارد دورهسال  15به مدت حدود ي هشتاد اما از اوایل دهه ،داشتهي رشدبه روند 

منجر  ،جایگزینی واردات کشور از طریقصنعت  توسعه تاریخی ياستراتژي . ناکارآمده استشد
 توان به مشکلات ناشیها میترین آنمتعدد براي کشور شده که از جمله مهممشکلات مالی به 

 1980دلیل اصلی افول اقتصادي کشور از سال اشاره نمود. این مشکلات خارجی از استقراض 
 به مدت دو دهه بوده است.

سهم  دهد کهت در اقتصاد کشور نشان میهاي کشاورزي، صنعت و خدمابررسی سهم بخش
 50ر دکشور اقتصادي  هايسیاستبررسی چنین، هم به مرور افزایش یافته است. خدماتبخش 

شور گذاران کیکسانی در این مدت مدنظر سیاست توسعهکه الگوي  بیانگر آن استسال اخیر 
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 1980هاي قبل از ریزي براساس جایگزینی وارادات در دههبه عبارت دیگر برنامه است.نبوده 
اخیر  هايگذاري در دههتغییر سیاست در ادامه،و تبعات قابل توجهی براي اقتصاد کشور داشته 

هاي کشور قرار گیرد. عدم تبعیت از در اولویت برنامه صادراتسبب گردیده است تا افزایش 
ست. انیز قابل مشاهده  هاي اقتصاديوضعیت شاخصتوسعه اقتصاد کشور در  الگوي یکسان در

کشور در اقتصاد  شده است، طراحی و اجرا 2000سال با توجه به اصلاحات ساختاري که از 
  ،هاي اخیرترین اتفاق در دههمهمروند رشد خود را از سرگرفته است. مسیر احیا قرار گرفته و 

 حمایت از صنعت دولتهاي برزیل بوده است. بر این اساس در آبکشف منابع نفتی فراساحل 
 و این ادهدر دستور کار قرار د هاي مورد نیازاز طریق ایجاد زیرساخترا نفت و صنایع وابسته 

هاي اخیر  توسعه در سالهاي آتی فراهم نموده است. براي سالرا هاي رشد کشور زمینهرویکرد، 
 ویژه ساخت کشتی وهاي مختلف صنعتی بهی توسعه بخشلمیادین نفتی کشور محرك اص

رو مانند نروژ در توسعه و هاي فراساحلی بوده است. همکاري مشترك با کشورهاي پیشسازه
از  آن،و حمل و نقل نفت استحصال  هاي صنعتبه نیاز پاسخها و رویکرد زیرساخت تجهیز

 ایجاد کرده است. این کشور راي توسعه صنعتیطریق صنایع داخلی، الگوي موفقی ب
 

 سهم بخش هاي سه گانه در اقتصاد کشور برزیل (درصد) -1-1جدول 

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2012 2011 2010 2009 

 سهم بخش کشاورزي در اقتصاد ملی 8/5 1/6 6/5 4/5

 سهم بخش صنعت در اقتصاد ملی 6/27 4/26 8/26 4/27

 خدمات در اقتصاد ملیسهم بخش  6/66 5/67 6/67 2/67
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 شاخص هاي کلان اقتصاد برزیل  -2-1جدول 
 میزان شاخص

 عنوان شاخص
2012 2011 2010 2009 

25/2 48/2 14/2 62/1 
  تولید ناخالص داخلی

 (تریلیون دلار)

14 13 12 11 
 سهم واردات کالاها و خدمات در اقتصاد ملی

 (درصد از درآمد خالص ملی)

26 28 28 27 
 ارزش افزوده بخش صنعت
 (درصد از درآمد خالص ملی)

13 12 11 11 
 سهم صادرات کالاها و خدمات در اقتصاد ملی

 (درصد از درآمد خالص ملی)

76 5/71 3/53 5/31 
  سرمایه گذاري خارجی مستقیم

 (میلیارد دلار)
 (دلار) درآمد سرانه سالانه 8373 10978 12576 11340

 
 هاارگانها و سازمان -1-2

انجام شده و البته، این رویکرد متمرکز غیرصورت بهسازي برزیل راهبري صنعت کشتی
هاي فعال در این حوزه شرکتهایی را در بخش صنعت به همراه داشته است. عمده ناخرسندي

 شکایت دارند. ،گیري در صنایع دریاییاز عدم تمرکز در هسته تصمیم
ارجی خوزارت توسعه، صنعت و تجارت  عهده بربرزیل  سازيترین نقش در صنعت کشتیاصلی

مورد بازنگري قرار گرفته و  1999که ساختار آن در سال  خانهباشد. در این وزارتبرزیل می
جهیزات و تتحت عنوان صنایع دریایی اي کشور را نیز بر عهده دارد، اداره توسعهسرپرستی بانک 

باشد. صنایع دریایی میحوزه گذاري در سیاست ولاداره مسو. این فراساحل وجود دارد
دریایی نیز از سوي وزارت حمل و نقل و ارتباطات و تجارت  نقلحمل و گذاري در حوزه سیاست

 باشد. مرتبط مینیز که به نحوي به حوزه صنایع دریایی  ،پذیردصورت می
و با  2009هاي دولت برزیل است که از سال اي از حمایتنمونه 1سازيصندوق تضمین کشتی

اخت هاي سشکل گرفته است. هدف اصلی این صندوق،  پوشش ریسک صنعتتوجه به نیازهاي 
 دهندگان شناور است. بیشگذاران و سفارشهاي کشور براي سرمایهسازيتوسط کشتیکشتی 

1 - Fundo de Garantia para Construção Naval - FGCN 
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ساخت شناورهاي ویژه و سکوهاي نفتی نیمه مغروق به  صندوقهاي این فعالیت %80از 
 یابد. تخصیص می

کت ملی نفت برزیل شر وزارت معادن و انرژي کشور و بایست بههاي فوق، میدر کنار سازمان
ترین مشتري صنایع ساخت کشتی و مهمدر حال حاضر که چرا  ،نموداشاره  (پتروبراس) نیز

جمله  ازحمایتی  هايبرنامه. این شرکت از طریق استبرزیل شرکت پتروبراس حفاري سکوهاي 
 برزیل رانیکشتیو برنامه حمایتی خطوط  1(پرومف) توسعه و بروزرسانی ناوگان دریاییبرنامه 

سازي برزیل آغاز شده است، نقش مهمی در توسعه صنعت کشتی 2000که از سال  2ان)بی(اي
 این کشور داشته است.  دریاییو حمل و نقل 

سازي برزیل شده است، با سفارش برنامه پرومف که منجر به بازسازي ساختار صنعت کشتی
، 2020میلیارد دلار تا سال  75/1گذاري در حدود و سرمایه 2020شناور تا سال  49ساخت 

فروند شناور خواهد رساند. البته این برنامه اهداف کیفی را نیز  110کش کشور را به ناوگان نفت
 این برنامه عبارتند از: اصلینماید. سه محور دنبال می

 داخل برزیل. در کشتی ساخت .1
 مواد و تجهیزات از داخل کشور. %70 حداقل تأمین .2
 المللی.بینرقابت هاي بازار به ورود .3

 هاییگامچنان هم سوم هدف با رابطه در و بوده موفق نخست هدف دو به دستیابی در برنامه، این
مبتنی  3محصول پایش کار و ساز پتروبراس هدف، این به ترسریع دستیابی جهت. دارد روپیش

 است.  نموده اندازيراهپارچه فناوري اطلاعات را یکهاي بر زیرساخت
زیل هاي برسازيهایی است که در کشتیان نیز، چارتر پانزده ساله کشتیبیاياساس برنامه 

رانی، قرارداد چارتر تیبرنامه و با انتخاب خطوط کشساخته شده باشند. در دو فاز اجراي این 
فروند کشتی به امضاء رسیده است. این برنامه در هماهنگی با برنامه پرومف و با  39مجموع 

هدف اولیه راهبري حمل و نقل ساحلی کالاي فله مایع و سپس ورود به بازار جهانی تنظیم 
فرصت شغلی جهت   2000ورها و فرصت شغلی جهت ساخت شنا 30,000شده است. ایجاد 

لازم به ذکر است که بسیاري از بینی گردیده است. این برنامه پیشبهره برداري از شناورها، در 
مثال از  . به عنواناستمزایایی که دولت در نظرگرفته، در راستاي حمایت از صنایع داخلی 

 باشد. تحت پرچم برزیل می ساله 15ان، فعالیت بیجمله شرایط شناورهاي فعال در برنامه اي

1 - PROMEF 
2 - EBN program 
3 - Production Monitoring System-SAP 
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ها، صنعت هاي متنوع از جمله وضع عوارض و مالیات و سایر حمایتدولت برزیل از طریق مشوق
سازي و صنایع بالادست و پایین دست حاضر در زنجیره ارزش این صنعت مانند صنعت کشتی

ذاري گرمایهدریایی را به تحرك درآورده است. گفتنی است، س تجهیزاتفولاد و صنعت ساخت 
تا  2007در مقایسه با بازه زمانی  2015تا  2012دولت برزیل در صنایع اصلی در بازه زمانی 

گذاري در صنعت نفت و افزایش داشته است، که عمده آن مربوط به سرمایه %30حدود  2010
کننده دولت، ک شبکه هماهنگرسد که نبود یگاز بوده است. با این حال، به نظر می

ن الشعاع قرار داده است؛ لیکحلی، اثربخشی این اقدامات را تحتکنندگان مالی و صنایع متأمین
رزیل سازي برا براي صنعت کشتی المللی، دورنماي مناسبیبین رکايشاستفاده از تجربیات 
 ترسیم نموده است. 

ور سازي کشهاي کشتیروزرسانی زیرساختگذاري مورد نیاز جهت توسعه و بهعمده سرمایه
توان به برنامه ساخت یازده گردد. به عنوان مثال، میتأمین می 1توسط صندوق تجارت دریایی
و با هدف توسعه  2004اشاره نمود. این صندوق که در سال  کشوریارد جدید در پنج ایالت این 

ي در وزارت حمل و نقل کشور اصنعت و تجارت دریایی تأسیس گردیده است، توسط کمیته
هاي دولتی این کشور، عامل آن هستند. لازم به شود و بانک توسعه برزیل و سایر بانکمی اداره

 کننده کالا در بنادر برزیلذکر است که  منبع مالی اصلی این صندوق عوارض شناورهاي تخلیه
هاي حمل و نقل توسط شرکتعوارض، این وضع شده است.  1987سال  است که  قانون آن در

جنوبی صفر شده کشورهاي منطقه آمریکايبراي   ،هاي اخیرر سالشده و د دریایی پرداخت
 است.

، مجامع غیر دولتی متعددي در حوزه صنایع مذکور دولتی هايعلاوه بر ساختارها و برنامه
در برزیل وجود دارند. حمایت از حقوق صنفی فعالین صنعت، ارائه خدمات کارشناسی دریایی 

دولت، سه  مأموریت ها و رویکردهاي سیاستدر سطح کلان به دولت و همراهی در تدوین 
  اصلی این نهادها است.

ر ترین نهاد غیردولتی د، اصلی2 اتحادیه ملی ساخت و تعمیر کشتی و صنایع دریایی (سیناوال)
هاي این کشور تعلق دارد. مأموریتسازي هاي کشتیبه شرکتبوده و سازي برزیل صنعت کشتی

 است از:  عبارتستعمده این نهاد 
 سازي.کشتیدفاع از منافع صنعت  •
 ارگان هاي دولتی.در  سازيکشتیکارخانجات گی نمایند •

1 - Fundo de Marinha Mercante-FMM 
2 - The Sindicato Nacional da Indústria da Construção e Reparação Naval e Offshore-SINAVAL) 
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 .هاي کارگريمذاکره با اتحادیه •
 ها.آنو انتشار  سازيکشتیتولید آمار و اطلاعات مرتبط با صنعت  •
 .برزیل با سایر کشورها سازيکشتیالمللی همکاري بین صنعت ساخت شبکه بین •
 .کمک به توسعه اقتصادي و اجتماعی کشور •
 .سسات آموزشی و پژوهشیؤممشارکت در  •

ر مبناي بباشد. مییل نیز فعال سازي برزاستانداردها در صنعت کشتی تعریفوال در حوزه اسین
 در هفتسازي هاي کاري در صنعت کشتیگروه ،والابندي صورت گرفته از سوي سیندسته

 بایست استانداردهاي خود را رعایت نمایند:شاخه زیر فعالیت نموده و می
 بدنه بخش  •
 بخش قواي محرکه و انتقال قدرت •
 کشی و شیرآلاتبخش لوله •
 کابل و کنترلکشی، برق، سیمبخش  •
 اصلی بدنه  ملحقاتبخش  •
 بخش طراحی داخلی •
 فاظت از خوردگیحرنگ و بخش  •

تأسیس شده،  1934سال که در  هاي ناوبري دریایی برزیلاتحادیه ملی شرکتدر کنار سیناوال، 
نامه، در اساسبازنگري و با  1942سال است که از  داران برزیلکشتیاتحادیه صنفی مالکان و 

حوزه اصلی فعالیت فعالیت نموده است.  1)سیندارما(کشتی برزیل ان اتحادیه مالکحت عنوان ت
 2014در سال بوده و در حوزه حمل و نقل دریایی  تجاريهاي نظارت بر فعالیت ،این اتحادیه

، ساحل، پشتیبانی دریایی و پشتیبانی ي آزاددریادر چهار حوزه فعالیت شرکت  54شامل 
 بوده است. ساحلی 

 

 کرد آنصنعت و عمل -1-3
برزیل در طول پنجاه سال گذشته، فراز و فرودهاي زیادي را تجربه کرده  درسازي صنعت کشتی

است. در این دوران، همواره تقاضاي داخلی محرك رشد این صنعت بوده است. تجربیات دهه 
 و سقوط صنعت در کشور به واسطه عدم توجه به ایجاد زنجیره ارزش و سهم پایین 1980

هاي کنونی این کشور منعکس گردیده هاي صنعت در داخل، به خوبی در برنامهتأمین نیازمندي

1 - Sindicato Nacional Empresas Navegação Marítima-Syndarma 
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در  از داخل کشور هاي ساخت کشتیدر تأمین نیازمندي %65سهم  الزام است. به عنوان مثال،
سازي هاي مرتبط با ایجاد زنجیره ارزش داخلی صنعت کشتیفاز اول برنامه پتروبراس، از سیاست

 وري از طریقافزایش بهرهباشد. در کنار این موضوع، ورود به عرصه رقابت جهانی با برزیل می
ه ت کساز و کارهاي نظارتی از دیگر مواردي استکنولوژي، آموزش نیروي کار و استقرار  ءارتقا

هاي اخیر چون نروژ و هلند در سالهم یکشورهایهاي هدفمند با دهی همکاريدر کنار شکل
 دنبال شده است.

دهی در برزیل در قالب سیاست حمایت و شکل سازيکشتیریزي دولت براي رشد صنعت برنامه
شدن نظریه  با مطرحو میلادي  1999هاي در سالي صنعتی انجام شده است. هاخوشه

متمرکز براي واحدهاي صنعتی واقع در  ریزيبرنامههاي صنعتی از سوي پورتر، موضوع وشهخ
هاي یک موقعیت جغرافیایی در برزیل آغاز گردید. در راستاي این سیاست، برنامه توسعه خوشه

داري از برعت نفت و گاز این کشور و با الگوناشی از صن تقاضايسازي برزیل با ایجاد کشتی
 زيساکشتیسه خوشه  ،سازي کشور نروژ طراحی شد و بر این اساسهاي کشتیشهبرنامه خو

 ل گرفت.شمال، مرکز و جنوب در برزیل شک
کور مذهاي صنعتی در خوشه سازي برزیل که عموماً هاي صنعت کشتیکرد و برنامهبررسی عمل
 ر با صنعت نفت و گاز کشوفعالیت این صنعت مرتبط دهد که عمده نشان می ،اندشکل گرفته

و با ساخت  2000سازي از اوایل سال باشد. در واقع، موج اولیه حرکت اخیر صنعت کشتیمی
تحویل گردید.  2010شناور تا سال  115که آغاز شد، به طوري فراساحلشناورهاي خدمات 

ر و سکوهاي نیمه مغروق و سکوهاي شناو 2005کش از سال برنامه ساخت شناورهاي نفت
شرکت هاي حمایتی در دستور کار قرار گرفت. برنامه 2007تولید، ذخیره و تخلیه، از حدود سال 

 سازي ایجاد نموده است.صنایع جانبی کشتیي در تحرك بسیارچنین، همپتروبراس 
هاي مالکیتی اتباع خارجی به موازات سیاست ساخت کشتی در داخل کشور، دولت محدودیت

را در دستور کار قرار  و مقررات زدایی از این صنعته ا نیز برطرف نمودسازي ردر صنعت کشتی
 . داده است

از سوي شرکت پتروبراس به  گذاريسرمایههاي شفاف فرصت تعریفریزي دقیق و برنامه
هاي ها، این امکان را براي شرکتکشتیسازي بط با داخلیقوانین مرت، در کنار نمایندگی از دولت

است تا بتوانند با بررسی جامع و کامل در رابطه با میزان  آوردهسازي برزیل فراهم کشتی
ه بو آینده نگرانه ورودي مطمئن  ،مرتبط، نیروي انسانی مورد نیاز و سایر موارد گذاريسرمایه

 بازار داشته باشند.   
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ازي ستیهاي کشها بین شرکتدولت با نظارت بر نحوه تقسیم فرصتکه لازم به ذکر است 
از تمام توان تولید کشور استفاده بهینه  ،برزیلی، این امکان را فراهم نموده است که از یک طرف

سازي در ساخت انواع خاصی از هاي کشتیها و خوشهبرخی از شرکت ،شود و از طرف دیگر
هاي حمایتی انجام شده در صنعت شفافیت فعالیتپیدا نمایند.  تسلطها تبحر و کشتی
یار این بازار بسسازي برزیل از جمله مواردي است که در ورود کشورهاي توسعه یافته به کشتی

 هاي اخیر بسیارگذاري خارجی در سالر جذب سرمایهگفتنی است که برزیل دمؤثر بوده است. 
میلیارد دلار در  150ري خارجی به حدود گذاطوریکه میزان جذب سرمایهکرده، به موفق عمل

هاي ویژه در سالهرچند که نوسانات زیاد واحد پول این کشور به رسیده است. 2013سال 
 بعضاً اثرات نامناسبی را نیز به همراه داشته است.  2012و  2011

 هايریزي پتروبراس جهت توسعه ناوگان مورد نیاز خود که منجر به تعیین سفارشبرنامه 
ریزي دقیق در این صنعت را فراهم شده، امکان برنامه 2020تا سال  برنامهمشخص ذیل دو 
 ارائه گردیده است. 3-1ها در جدول برنامهاي از این آورده است. نمونه

 
 2020سازي برزیل تا سال هاي کشتیهاي ذیل برنامه پرومف به شرکتسفارش -3-1جدول 

2020
 2019
 2018
 2017
 2016
 2015
 2014
 2013
 2012
تعداد 
 

 نوع کشتی
کارخانه 

 سازيکشتی

 Atlantico sul سوئزماکس 10 1 2 3 2 2    

 Atlantico sul سوئزماکس دي پی 4        3 1

 Atlantico sul افراماکس 5      2 2 1 

 Atlantico sul افراماکس دي پی 3         3

 Maua حمل فرآورده نفتی 12 2 1  2 3 3   

 Maua پاناماکس 4   3 1     

 STX Promer حمل گاز 8   2 3 3    

 TBD پشتیبانی 3        1 2

 مجموع - 49 3 3 8 8 8 5 2 5 6

 
باشد، می DWTمیلیون  6که در حدود  2012هاي برزیل در سال سازيکشتی مجموع سفارش

ارائه گردیده است. تنوع شناورهاي سفارش داده شده در نوع خود بسیار جالب  4-1در جدول 
 کشهاي انجام شده، در ساخت شناورهاي نفتبررسی آخریناست. لازم به ذکر است که طبق 
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مواد و  %64در حدود  FPSOو سکوهاي  %61، شناورهاي فراساحل در حدود %71در حدود 
ازار د که وجود بشود. در این رابطه، باید اضافه نمول تأمین میتجهیزات مورد نیاز در کشور برزی

گذاري و مشارکت در المللی را نیز به سرمایههاي معتبر بینرو، شرکتبزرگ و مشخص پیش
یش هایی در جهت افزازمان، برنامهاین کشور تشویق نموده و البته، دولت برزیل نیز به صورت هم

 مورد نیاز شناورها در دستور کار دارد. را سازي تجهیزات مالیات واردات تجهیزات به منظور بومی
 

 2012هاي برزیل در سال سازيکشتیهاي داده شده به سفارش -4-1جدول 
 شناور نوع تعداد
 سکوي استخراج نفت 20
 سکوي حفاري 28
 کشتی کانتینري 7
 فله برکشتی  6

 شناور خدمات فراساحل 70
 هاي نفتیحمل فرآورده 29
 کشنفت 26
 پشتیبانی 11
 حمل گاز 15
 بارج 111
 کشیدك 44

 مجموع 367
 

سازي کشتی 11سازي در کشور برزیل فعالیت داشته و برنامه توسعه کشتی 47در حال حاضر 
تر این تر نیز اشاره شد، بیشگونه که پیشهمانیگر نیز در دستور کار قرار دارد. د

هاي این گردد. وامها توسط صندوق توسعه تجارت دریایی کشور تأمین میگذاريسرمایه
سال  20تا 10ها قرار گرفته و دوره بازپرداخت آن شرکتدر اختیار  %6تا  %3صندوق با بهره 

هاي مختلفی گذاري انجام شده بوده و از روشسرمایه %120است. ضمانت مورد نیاز معادل
شود. توزیع نامه مشارکت در درآمد تأمین مینامه بانکی و یا موافقتچون ضمانتهم

خوشه شمال، مرکز و جنوب قرار  هاي کشور برزیل که عمدتاً نیز در همان سهسازيکشتی
هاي کپل و کشورهایی نظیر سنگاپور و شرکت حضورارائه گردیده است.  2-1دارند، در شکل 

آي و اچآيهاي ، چین و شرکت کوسکو، ژاپن و شرکتهیوندايجنوبی و شرکت جورانگ، کره
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سازي در شتیکاوازاکی، در میان یاردهاي فعال و یا در حال احداث، از نکات مهم صنعت ک
 باشد. کشور برزیل می

 

 
 در کشور برزیل سازيکشتیتوزیع شرکت هاي  -2-1شکل 

 

 
 )DWT( 2013ترکیب ناوگان کشور برزیل تا ماه ژانویه سال  -3-1شکل 
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گونه که مشاهده ارائه گردیده است. همان 2013، ناوگان فعال کشور برزیل تا سال 3-1در شکل 
کش تحت پرچم برزیل به افزایش شناورهاي نفت منجردولت،  حمایتیهاي شود، سیاستمی

هاي اخیر به این ناوگان اضافه گردیده و برنامه افزایش ظرفیت آن تا دو شده که عمدتاً در سال
 وجود دارد. 2020برابر ظرفیت کنونی تا سال 

 
 صنعت توسعهروند  -1-4

در گردد. سال پیش (قرن نوزدهم) باز می 160برزیل به حدود  سازيکشتیدوره اول صنعت 
 1857در سال آغاز گردید. کننده محلی توسط یک تولید چوبیهاي ساخت کشتی ،این دوره
، ارخانهکبه دنبال از بین رفتن این . از میان رفتآتش در کارخانه به علت نامعلومی این میلادي  

ر سایحمایت خود از نیز دولت برزیل  متوقف شد ونیز در برزیل  سازيکشتیرشد صنعت 
یک  به سازيکشتی صنعتاساس،  بر این .درمتوقف ک ایجاد شده راسازي کشتیهاي کارخانه

ا رکوچک  هايبرخی از کشتی ساخت و تعمیر که عموماًگردید تبدیل  کوچک صنعت بسیار
 و سازيکشتی تجهیزات تولید جمله صنعت از هايسایر بخشبرعهده داشت. در این زمان، 

 از بین رفته بودند. تقریباً نیز فنی خدمات
ورود مجدد برزیل گردد. در این دوره، باز می 1960برزیل به دهه  سازيکشتیدوره دوم صنعت 

در راستاي توسعه صنعتی این کشور و اتخاذ رویکرد استراتژي جایگزینی  سازيکشتیبه صنعت 
دریایی خود  هاي جدیددولت با اجراي سیاست ،1960سال دوم نیمه زا واردات شکل گرفته بود.

رشد و توسعه صنعت عامل  ،تولیدات بود از حمایت و کلان مدیریتی اقدامات شامل که
ل از بازار حمل و نق توجهی قابل که سهم بود نآجدید  سیاست نتیجه سریع شد. سازيکشتی

د به . این روند رشی اختصاص یابدبرزیلهاي شرکتبه  ،دریایی که در اختیار سایر کشورها بود
و صنایع  سازيکشتیهزار نفر در صنایع  20نزدیک به  ،میلادي 1967در سال که  حدي رسید

کشتی و سایر موتورهاي مورد نیاز آن،  بودند. موتورهاي دیزلشده کار وابسته به آن مشغول به
 سازي در خود برزیلهمه قطعات و لوازم مورد نیاز کارخانه کشتی هاي نجات و تقریباًبدنه قایق
. بود %10کمتر از ها در طی آن سالشد. مقدار واردات قطعات مورد نیاز این صنعت تولید می

 24قرارداد ساخت  ،داشته باشدناخوشی  تا دوره این صنعت در برزیل پایانچه موجب شد آن
 گذاريسرمایهبود. با توجه به  "روت شیلد"نام یک گروه مالی اروپایی به طرفاز  فروند کشتی

کلیه کشتی مقرر شده بود تا  24در قرارداد ساخت ، گسترده این گروه مالی در صنایع فولاد
 دولت جهت شود. بنابراین،وارد برزیل ها از خارج نیاز این کشتی موردآلات و سایر قطعات آهن
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واردات قطعات و مواد مورد نیاز  اد قانونی به تصویب رساند که به موجب آنحمایت از این قرارد
 پروژهاین  د.وها معاف شهاي گمرکی و سایر مالیاتاز حقوق و مالیات مذکوربراي انجام قرارداد 

میلادي برزیل به دومین کشور تولیدکننده کشتی در جهان  1970تا در دهه  گردیدسبب 
 تبدیل شود.
قطعات و  تولیدکنندهسازي هاي ماشینکارخانهبود که  آنها سیاستاین  تأثیر جانبی

 هیچ ،سال مداوم پنجو براي  هناگهان بازار فروش خود را از دست داد، سازيکشتیآلات ماشین
 برزیل به شدت سازيکشتیهاي صنعت زیرساختبدین ترتیب، . شودگونه قراردادي امضا ن

در مقابل هجوم واردات و عدم  ،سازي برزیلبه صنایع کشتی هاي مربوطکارخانه. دندضعیف ش
سازي کشتی تعصن ،در نهایتو  شدند ورشکست یکی پس از دیگري  ،جدیددریافت سفارش 
  .درآمدهاي بزرگ شرکت به تملک ،مونتاژو جهت  هبرزیل نابود شد

 و هبرزیل از دهه آخر قرن بیستم میلادي آغاز شد سازيکشتیدوره سوم رشد مجدد صنعت 
 1که ذخایر نفت برزیل از نوع ذخایر دور از ساحل. با توجه به اینشته استتاکنون نیز ادامه دا

در جهت توسعه صنعت نفت و گاز  ریزيبرنامه 1998، در سال است )اقیانوس اطلس(واقع در 
لزوم بازسازي ناوگان دریایی حمل  ،این موضوع قرار گرفت و به تبعاین کشور دستور کار دولت 

ار هاي پتروبراس در کنتر نیز بیان گردید، برنامهگونه که پیشهمانو نقل مرتبط مطرح شد. 
 هاي دولتی نقش مهمی در این زمینه داشته است. حمایت صندوق
ازارهاي به بتر هرچه سریعسازي دستیابی هدف دولت برزیل در صنعت کشتینیز، در حال حاضر 

حضور در بازارهاي جهانی جهت سازي برزیل کشتی صنعتاقدامات باشد. از جمله صادراتی می
 توان به موارد زیر اشاره نمود:می
 سازي و تجهیزاتافزاري موردنیاز خصوصاً در بخش ماشینسخت هايزیرساختایجاد  •
 کار و تربیت نیروي متخصص نیرويآموزش  •
 محصول نهایی  کیفیتتوجه به  •

ان تا پایبایست نفري فعلی صنعت برزیل می 77000ریزي انجام شده، تعداد شاغلین هطبق برنام
تعداد شاغلین در صنعت  روند. افزایش یابد هزار نفر  100به بیش از  میلادي 2020سال 

 آورده شده است. 4-1سازي برزیل در شکل کشتی
 

1- Off-Shore 
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 برزیل سازيکشتیروند تغییر نیروي کار در صنعت  -4-1شکل 

 
سازي برزیل از طریق همکاري با کشور نروژ در صنعت نفت در حال حاضر، توسعه مراکز کشتی

 2013ها در سال همکاريو گاز و الگوبرداري از صنعت این کشور در دست انجام است. این 
 .سازي بوده استدلار قراردادهاي تخصصی و فنی در صنعت کشتی میلیارد 7شامل حدود 

که نروژ شریک انتخاب نروژ به عنوان شریک استراتژیک به دو دلیل عمده بوده است. اول آن
ارش ترین سفاکتشاف و استخراج نفت برزیل بوده و این حوزه، اصلی صنایعاصلی برزیل در 

این  که منابع نفت و گازباشد. دوم آنن کشور میسازي ایدهنده ساخت کشتی به صنایع کشتی
دو کشور مشابه هم است. منابع نفتی کشور نروژ مشابه برزیل در دریا واقع شده و بنابراین، نروژ 

علاوه، در انتقال این ذخایر به داخل باشد. بهدر این حوزه از تجارب بسیار خوبی برخوردار می
ه تواند از نتایج حاصل شدکاملاً مشابهی با نروژ داشته و می ها، برزیل شرایطکشور و صادرات آن

 کارگرفته شده از سوي نروژ، براي خود استفاده نماید.ههاي بآوريفنو 
 

 نگاه کلان به روند توسعه -1-5
سال گذشته مسیر پر فراز و نشیبی را طی کرده است. پیشینه کشاورزي  50اقتصاد برزیل در 
گذشته، سبب شد تا در نیمه اول قرن گذشته عمده درآمد این کشور از  هاياین کشور در قرن
گذاران در ، رویکرد سیاست1960تأمین شود. پس از دهه کشاورزيت صادرات محصولا

نظور و مریزي توسعه اقتصادي کشور، تمرکز بر توسعه بخش صنعت کشور بوده و بدین برنامه
در اولویت طراحی راهبردهاي توسعه  "جایگزینی واردات"سازي این رویکرد، سیاست در پیاده

باشد. گویی به نیازهاي کشور در داخل کشور میکشور قرار گرفته است. هدف این سیاست، پاسخ

1430ي
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هاي ارزش متعددي در کشور شکل گویی به نیازهاي کشور، زنجیرهسخجهت خودکفایی در پا
آن در داخل کشور وجود نداشت. بدین ترتیب، سیاست مذکور منجر  هايگرفت که تمام حلقه

شور گردید. در نتیجه این به وابستگی در تأمین مواد اولیه و تجهیزات مورد نیاز به خارج از ک
 ، حجم وارادات کشور افزایش قابل توجهی را تجربه کرد. وابستگی

نی واردات که در پی کاهش دهد که اجراي رویکرد جایگزیبررسی تجربه برزیل نشان می
 دهد. این موضوعوابستگی به واردات است، در نهایت وابستگی به خارج از کشور را افزایش می

گذاران خارج شده و زنجیره ارزش داخلی در صنایع در برزیل سبب شد تا تورم از کنترل سیاست
 مهم در برزیل ایجاد نشود.

توان به سه بخش کلی تقسیم نمود؛ دوره اول تا میهاي اقتصاد و صنعت برزیل را در کل، دوره
باشد که اقتصاد کشور مبتنی بر صادرات محصولات کشاورزي بوده است. در این می 1950سال 

تا اواسط دهه  1950اند. دوره دوم از انتهاي دهه دوره صنایع پشتیبان کشاورزي رونق داشته
ه به سیاست جایگزینی واردات، صنایع مهمی به طول انجامیده است. در این دوره، با توج 1990

اي در اقتصاد برزیل هسازي و هواپیماسازي نقش عمدسازي، کشتیخودرواز جمله آهن و فولاد، 
هاي متعددي براي برزیل ایجاد نمود. اند. این دوره، به علت افزایش تورم و نرخ ارز بحرانداشته

با کشف منابع نفت فراساحل در  باشد،می 1997هاي پس از در دوره سوم که مربوط به سال
ال، که استحصهاي برزیل، اقتصاد کشور با تغییرات قابل توجهی مواجه شد. با توجه به اینآب

هاي صنعتی کشور فت کشف شده در برزیل، ترکیب نیازحمل و نقل و ایجاد ارزش افزوده از ن
بان نفت، حمایت از صنایع گذاران کشور جهت تقویت صنایع پشتیرا متحول نمود، سیاست

حاضر در زنجیره ارزش نفت و گاز را در دستور کار قرار دادند. به عبارت دیگر، برزیل از فرصت 
 برداري کرده است.بهره خود ي خود جهت تقویت سایر صنایعمنابع انرژ

قرار  گذاران کشورجه سیاستیکی از صنایعی که به علت منابع نفت و گاز کشور در کانون تو
که قانون نفت کشور  1997. از سال استسازي و حمل و نقل دریایی ، صنعت کشتیگرفته

سازي جهت ایجاد زنجیره هاي کشتیگذاران حمایت از شرکتمورد تصویب قرار گرفت، سیاست
هاي صنعتی در مناطق ساحلی کشور را در دستور کار قرار ارزش تولید کشتی و ایجاد خوشه

 دادند.
اجراي این اقدامات برعهده شرکت نفت برزیل (پتروبراس) بوده است. شرکت نقش محوري در 

هاي توسعه میادین نفتی و برنامه استحصال منابع انرژي، اقدام به پتروبراس با توجه به برنامه
 و برنامه ، تعداد این نیازهاي خود در زمینه ناوگان حمل و نقل دریایی نموده است. طبق ارائه
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هاي تعیین شده و در اختیار شرکت 2020تا سال به همراه ظرفیت مورد نیاز  ناوگان نوع
سازي کننده کشتی قرار گرفته است. دولت برزیل نیز از طریق منابع صندوق تضمین کشتیتولید

فاف، این فضاي شنماید. سازي حمایت مالی میز صنایع کشتیو صندوق توسعه تجارت دریایی، ا
 المللی نیز بوده است.اري بینگذالبته مشوق سرمایه

است.  هاي توسعه یافتهسازي، مشارکت با کشوررویکرد دیگر برزیل جهت توسعه صنایع کشتی
عمده همکاري برزیل در این زمینه با کشور نروژ بوده و دلیل اصلی آن، مشابهت منابع نفت و 

سازي و ژ در کشتیباشد. این مشابهت باعث شده است تا تجربه نروگاز برزیل و نروژ می
 سبب توسعه این صنایع در برزیل شود.به سرعت استحصال نفت 
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 ومدفصل 

 ترکیهکشور سازي در کشتی
 

 مقدمه -2-1
. باشداروپایی می -یکی از کشورهاي آسیایی کیلومتر مربع 783،562 با مساحتترکیه کشور 

بوده  میلیون نفر 76در حدود این کشور  جمعیت 2013سرشماري انجام شده در سال  طبق
 .اندتشکیل داده سال 14افراد زیر از جمعیت کشور را  %25در حدود که 

شمال با دریاي سیاه، از غرب باشد که از یم کیلومتر 7200به طول خط ساحلی ترکیه داراي  
اي . این کشور در منطقهمجاورت داردجنوب با دریاي مدیترانه  ازبا دریاهاي مرمره و اژه و 

و  یونان ،ایران، عراق، سوریه، آذربایجان، ارمنستان، گرجستاندارد.  قرارو حساس  یتیکژئوپل
کشور از موقعیت جغرافیایی خود در مجاورت با اتحادیه این  .ترکیه هستند همسایگان بلغارستان

توان به توسعه صنعت ین این موارد میترمهمي قابل توجهی داشته و از برداربهرهاروپا 
 سازي از طریق تأمین برخی نیازهاي اتحادیه اروپا اشاره نمود. کشتی
فت در بر این عقیده بود که پیشرگذار ترکیه نوین، و بنیانرهبر استقلال ترکیه  آتاتوركکمال 

هاي باشد. بنابراین، از طریق برنامهیمپذیر امکانریزي متمرکز دولتی صنعت از طریق برنامه
 ریزي نمود.هیپارا منابع ترکیه گذاري توسعه صنعت و تخصیص توسعه صنعت، سیاست سالهپنج
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 موقعیت جغرافیایی کشور ترکیه -1-2شکل 

 
توسعه صنعت را  محوريگذاران ترکیه استراتژي یاستس 1980تا  1950دهه در فاصله 

ولید تسازي این استراتژي سبب گردید تا یادهپدر نظر گرفته بودند. واردات  یاستراتژي جایگزین
انجام شود. بنابراین،  اي و مواد اولیهواردات کالاهاي واسطهدر ترکیه از طریق صنعتی 
 بود، سبب شد تا صنعت ترکیه بدون واردات وارداتاي که به دنبال کاهش وابستگی به استراتژي

به علت نیاز به ارز جهت خرید از خارج کشور،  ،از طرف دیگرنباشد. قادر به ادامه حیات 
تولید  چهارمیکبه اندازه  1980ترکیه در سال  کهيطوربههاي ارزي ترکیه افزایش یافت، یبده

بوده  %15 حدوداًترکیه نرخ بیکاري . در این دوره ناخالص ملی خود استقراض خارجی داشت
 هارکتشکه ساختار صنعت در ترکیه ماهیت دولتی داشت، اینگفتنی است، با توجه به . است
واحدهاي تولیدي با کمتر از نصف ظرفیت خود که عمده وري لازم را نداشتند. به نحويبهره

د، یازهاي کشور نبونگوي که تولید داخل پاسخبا توجه به این ،در این دورهکردند. میفعالیت 
 . کردیمکسري بازار را از طریق واردات جبران ، ارز پایین نگه داشتن نرخاز طریق دولت 

 در دستوراقتصادي اوزل، تحول طرح اصلاح ساختار اقتصادي کشور،  و به منظور 1980در دهه 
 چهار محور اصلی داشت:. این برنامه کار دولت قرار گرفت

 جدید مالیاتی نظام اجراي •
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 شناور صورت به ارز نرخ مدیریت •
  هایارانه حذف •
  بانکی سود نرخ کنترل •

 دریکی از اهداف برنامه اوزل، افزایش قدرت رقابت محصولات ترکیه در بازارهاي جهانی بود. 
 وابستگی مجدداً اقتصادي، اصلاحات هايبرنامه اجراي سرعت شدن کند باو  میلادي 90 دهه

 اهشک و بالا تورم بدهی، بحران وابستگی، این نتیجه. یافت افزایش خارجی منابع به کشور
تبادلات که در این دوره، یکی از منابع مهم درآمد دولت، با توجه به این. بود ملی پول ارزش

 از يامنطقه سیاسی وقایعبخش انرژي و تجارت با دو کشور در حال جنگ عراق و ایران بود، 
موجب کاهش درآمدهاي دولت گردید. در ادامه نیز، کاهش درآمد  ،نفتی درآمدهاي قطع جمله

 شتريبی سرعت با اقتصادي بحران تا شد سبب ،فارس خلیج اول جنگ علت به عراقاز تجارت با 
 .یابد توسعه

گذاري و یاستسدولت دهه این ، در انتهاي میلادي 90جهت خروج از بحران اقتصادي دهه 
ي اقتصاد يهابرنامه. را دستور کار قرار دادپول  المللیینبصندوق  هايیزي طبق سیاستربرنامه

 يهاسالسبب احیاي مجدد اقتصاد ترکیه در  ،وام همراه بود چهاراین صندوق که با تزریق 
 کنترل تورم در کشور تعیین شده بود.  هابرنامهشد. اولویت این  2001و  2000

سال اخیر  80که این کشور در بازه  دهدیماقتصادي ترکیه نشان  يهاشاخصبررسی وضعیت 
با تراز تجاري منفی مواجه  ،معدودي يهاسالوضعیت باثباتی نداشته و جز در از نظر اقتصادي 

که سهم صنعت در  دهدیمنشان  ،اقتصاد در ترکیه يهابخشبوده است. بررسی سهم هریک از 
بوده است. شایان ذکر است که این  %50و سهم خدمات در حدود  %25بهترین حالت در حدود 

به مقام  یابیدستخود را تدوین نموده و در این برنامه،  2041کشور در حال حاضر، برنامه افق 
 .اري کرده استذگرا هدفیازدهم در میان اقتصادهاي جهان 

 را در دو موضوع خلاصه کرد: اخیر يهادههتاریخچه اقتصاد ترکیه در توان یمدر کل، 
سال در  40 حدوداًبراي  را واردات جایگزینی کشور، استراتژي صنعت توسعه جهت ترکیه •

ترکیه و میزان دسترسی کشور به مواد  کشور در تکنولوژي سطح به توجه با. پیش گرفت
 ياطهواس کالاهاي و اولیه مواد واردات به نیاز تا شد موجب استراتژي این کارگیرياولیه، به

 . یابد افزایش کشور در
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سبب ضعف  یرواقعیغارز  نرخ با وجود خارجی استقراض طریق از تجاري کسري جبران •
 اقتصاد وضعیت و کشورها سایر به را کشور این وابستگی و شده ترکیه ساختاري در اقتصاد

 . داده افزایش جهانی
، منجر به کاهش در ترکیه المللی پولصندوق بین ي مدنظرهااجراي برنامه، 2000بعد از سال 

رشد اقتصادي تا سال  ،هاشد. در نتیجه این سیاست 2004در سال  %10به زیر  %70تورم از 
شد قابل توجهیروند  2004 صاحب - %10حتی تا  -ر ان یکی از دلایل رنظرا نیز تجربه کرد. 

سی ترکیه در این موفقیت  سیا سال اخیر را ثبات  صادي در ده  صلاحات اقت ترکیه در اعمال ا
در موارد زیر  توانیمرا بهبود وضـــعیت اقتصـــادي کشـــور دلایل دانند. در این دوره دوره می

 خلاصه نمود: 
دولت کمال درویش آغاز نمود و دولت اردوغان  2001عمیق اقتصادي که در سال  اصلاحات •

 ادامه دادند. ل آن راو گُ
گري دولت و مشارکت هاي کاهش کسري بودجه از طریق کاهش تصديسیاست اجراي •

 تر بخش خصوصیبیش
 ثبات سیاسی در کشور •
 المللی هاي بینکمک سازمان •
 زدایی و انضباط پولی و مالی ، مقرراتآزادسازي •
 مدت)قدرت اعتبارگیري خارجی (به ویژه اعتبارات کوتاه افزایش •
 ح مبادلات تجاري با دنیاسط افزایش •
 

 در اقتصاد کشور ترکیه (درصد) گانهسه يهابخشسهم  -1-2جدول 

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2012 2011 2010 2009 

 سهم بخش کشاورزي در اقتصاد ملی 7/8 8/8 8/9 9/8

 سهم بخش صنعت در اقتصاد ملی 4/26 7/25 7/26 1/28
 در اقتصاد ملیسهم بخش خدمات  7/63 5/65 5/63 63
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 کلان اقتصاد ترکیه  يهاشاخص -2-2جدول 

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2012 2011 2010 2009 

789 774  731  614 
 تولید ناخالص داخلی

 (میلیارد دلار)

32 33 27 24 
 سهم واردات کالاها و خدمات در اقتصاد ملی 

 (درصد از درآمد خالص ملی)

26 28 27 26 
 بخش صنعت ارزش افزوده

 (درصد از درآمد خالص ملی)

26 24 21 23 
 سهم صادرات کالاها و خدمات در اقتصاد ملی

 (درصد از درآمد خالص ملی)

5/12 16 9 7/8 
 خارجی مستقیم گذاريیهسرما

 (میلیارد دلار)
 (دلار) درآمد سرانه سالانه 8626 10,135 10,605 10,666

 
 هاارگانو  هاسازمان -2-2

ترین نقش را در بیشدریا و ارتباطات  ،و وزارت حمل و نقلآوري فنصنعت و علم، وزارت 
ا رگذاري در این صنعت وظیفه هدایت و سیاستداشته و ترکیه  سازيکشتیصنعت خصوص 

راهبري  وظیفه 1دریایی اموردبیرخانه  و ارتباطات، دریا ،. در وزارت حمل و نقلدارندعهده  بر
دبیرخانه امور دریایی بر عهده دارد.  در این حوزه به خارج از کشور را صنعت و کاهش نیاز کشور

هاي زمها و مکانیو دولت از این طریق سیاستبوده متولی امور صنایع دریایی ترکیه اصلی نهاد 
 . نمایدهدایتی خود را اجرا و پایش می

خود را  يسازهاي کشتیشرکت میو دولت تمابوده خصوصی  کاملاًسازي ترکیه صنعت کشتی
یري گهاي گذشته به بخش خصوصی واگذار نموده است. بر این اساس ساختار تصمیمطی سال

  شود.سازي ترکیه به صورت مالکیت خصوصی تعریف میهاي کشتیدر شرکت
ته در این کشور داش سازيکشتیدر توسعه صنعت  ايدولت ترکیه سهم عمدهگفتنی است که 

 ،ادراتصریزي شده افزایش برنامه هاي توسعه صنعتی مبتنی برسیاستهاي اخیر، در سالاست. 
. ودش حضور در صحنه رقابت جهانینیز مهیاي این کشور  سازيکشتیتا صنعت  شدسبب 

1 - Undersecretariat for Maritime Affairs- UMA 
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ه باز نهادهاي صنعتی اتحادیه اروپا سازي ریزي توسعه صنعت کشتیجهت برنامه دولت ترکیه
ریزي شده اقدام به هدفمند و برنامه عنوان مشاور بهره گرفت و تلاش نمود تا به صورت کاملاً 

رحی سازي ترکیه به شهاي مرتبط با توسعه صنعت کشتی. اهم برنامهتوسعه صنعت خود نماید
 است که در ادامه آمده است:

 

 )1967-1963( توسعه ساله پنج برنامه اولین •
هاي مشخص از کشتی ايدسته تولیداقتصادي کشور، ساله توسعه پنج اولین برنامه ذیل در  

دین ب .شده بود به عنوان هدف انتخاب ،داخلی سازيکشتیهاي کارخانه توسطمورد نیاز کشور 
هایی نیز بر واردات این هاي داخلی از پرداخت مالیات معاف شدند و محدودیتمنظور کارخانه
 1964-1965هاي سال طی ردتر و لازم به ذکر است که پیش شد. اعمالها دسته از کشتی

سازي کشتیهاي کارخانهآوري در هاي فنکاستیاي براي برطرف نمودن ي گستردههاتلاش
ترین ماز مه .ترکیه افزایش یافت سازيکشتی هايهسفارش به کارخان ،. در نتیجهه بودانجام شد

 1سازي سمیلالتیکشتیهزار تنی در کارخانه  20ساخت کشتی توان به سفارشات این دوره می
نقطه عطفی در صنعت  ،به پایان رسید 1970در سال که . ساخت این کشتی اشاره نمود

د. این دستاورد باعث شد که بخش خصوصی کشور اقدام به وشترکیه محسوب می سازيکشتی
، کسب و کار براي حمایت از این و دولتوده نم سازيکشتیگذاري و توسعه در صنایع سرمایه

اي هاي ترکیهشرکت ،. در این دورهنماید مین بودجه و اعطاي وام به بخش خصوصیأاقدام به ت
 صادر نمودند.  به خارج از کشورهاي تولیدي خود را قسمتی از کشتی

 

 )1967-1972( توسعه ساله پنج برنامه دومین •
. دولت در این یافتافزایش  %24ترکیه در حدود  سازيکشتیدر این دوره، میزان تولید صنعت 

اژهاي ي با تنهاروز و ساختن کشتی آوريسازي به فنکشتیهاي کارخانه جهت دستیابی برنامه
ال در سریزي نمود. به عنوان مثال، برنامهمواد شیمیایی) حمل و  کشنفتبالا و کاربري خاص (

و از طریق نهادهاي  اي با تناژ بالا نمودهرا موظف به ساخت کشتی 2پندیککارخانه  1969
نمود. در این راستا  خشک در کارخانه مذکور حوضامکاناتی مانند دولتی اقدام به فراهم نمودن 

را به  DWT هزار 60هاي با ظرفیت براي ساخت کشتی ساخت حوض خشک 1980و در سال 
 پایان رساند.

1 - Cemilalti 
2 - Pendik 
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 Pendikچاپ تمبر به مناسبت ساخت کشتی در کارخانه  -2-2شکل 

 

 )1973-1978( توسعه ساله پنج برنامه سومین •
 ظرفیت عدد کشتی با 12ترکیه توانست سفارش تولید  سازيکشتیدر این دوره صنعت 

DWT15,500 آمیزي در موفقیتاین اقدام حرکت . نماید را از کشورهاي اروپاي شرقی دریافت
تحقق استراتژي توسعه صادرات بود. در حوزه زیرساخت نیز ساخت کارخانه موتورهاي دیزل 

، 1هاي فعال در مناطق توزلاپایان یافت و در کارخانه سازيکشتیمورد استفاده در صنعت 
خشک  هايتعمیرات کشتی و ساخت حوض هاي محسوسی در حوزهرفتپیش 2بیِعلی و پندیک
هاي با کمک بانک مرکزي ترکیه، کارخانه گفتنی است در این برنامه. پذیرفت صورت
ا تناژ هایی بساخت کشتیجهت از نیروي دریایی ترکیه هایی را خصوصی سفارش سازيکشتی

 . دریافت کردندبالا 
 

 )1979-1984(  توسعه ساله پنج برنامه چهارمین •
رفی تحول شگ ،ي سیاسی ایجاد شده در ترکیههاساله با توجه به چالش پنجدر چهارمین برنامه  

بر مبناي برنامه دولت مقرر شده بود که صنایع حمل و  .ترکیه رخ نداد سازيکشتیدر صنعت 
از رده و یا نوسازي گذشت یا ها میي زیادي از عمر آنهاهایی که سالنقل دریایی و کشتی

 ازيسکشتی هايهختصاص زمین به کارخاندر منطقه توزلا دولت با ا ،در این دوران خارج شوند.
هاي بین سال هزار تن را 220 ظرفیتمجموع کشتی به  81زمینه تولید ها نآدهی و سازمان

 .فراهم آورد 1983تا  1981
 
 
 

1 -Tuzla 
2 - Alibey 
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 )1985 -1990( توسعه ساله پنج برنامه پنجمین •
افزایش نسبت  %7/10 و صادرات نیز در حدود %1/26در این دوره میزان حمل و نقل دریایی  

ر هاي توسعه دولت دسازي در برنامهتمرکز بر روي صنعت کشتی .را شاهد بودبه برنامه قبلی 
 این دوره کاهش یافت.

 

 ) 1991-1996( توسعه سالهپنج  برنامه ششمین •
ها، اي از کمکاقدام به تعریف مجموعه سازيکشتیبا ورود مجدد به صنعت دولت در این برنامه  

سال در ها باعث شد تا ها در حوزه صادرات نمود و این حمایتها به شرکتو مشوقها یارانه
برو روداخل  ي صادراتی ساختهاترکیه با افزایش تناژ در کشتی سازيکشتیصنعت  ،1993

مین مواد أدر بازارهاي جهانی در تموجود هاي اقتصادي داخلی و مشکلات شود. اما با چالش
ي ساخته شده و صادرات هاتناژ کشتی 1993باره در سال به یک ي،سازکشتیاولیه در صنعت 

 ها کاهش یافت. کشتی
خارج، حمایت از بخش خصوصی، به  هاهریزي جهت کاهش وابستگی کارخانبرنامه در این راستا 

 هاي لازمها، کمک به صادرات و تصویب قانونرقابت سالم بین کارخانهفضاي به وجود آوردن 
 .توسعه منابع انسانی مورد نیاز، در دستور کار قرار گرفت سازي وکشتیبراي صنایع 

به  رانی ترکیه با توجهو کشتی سازيکشتیسیس سازمان أت ،از اقدامات بسیار مهم در این دوره 
 رخ داد. 1993در سال بود، که این اتفاق با هدف توسعه صنایع دریایی و  ي کشورهاپتانسیل

 

 )1997-2002( توسعه ساله پنج برنامه هفتمین •
جه با تواما  .به وقوع پیوست سازيکشتیهایی در صنعت رفتپیش 1996-1999هاي سالطی 

هاي هاي مهم برنامهاز سرفصلتولید کاهش یافت. میزان  هاي اقتصادي ایجاد شده،به بحران
کرده و تحصیلهاي ساخته شده، جذب نیروي کار جوان افزایش تناژ کشتیتوان به میاین دوره 

 .اشاره نمودجدید  هايکشتیرابطه با ساخت در  ،المللیبین در سطح روز وآوري فنو 
 

 )2003-2008( توسعه ساله پنج برنامه هشتمین •
چنین رقابت در حمل و نقل و هم سازيکشتیهاي رسانی کارخانهروزدوره توسعه و بهدر این 

اخت زمان سهم ،هاقرار گرفت. در این سال هابرنامهالمللی و ساخت کشتی در اولویت دریایی بین
 يهاکارخانه سازيو برنامه مدرن هاي باريدیگر کشتیکانتینربر و  کش،نفتي هاکشتی
 به سرعت انجام شد.  سازيکشتی
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 )2009-2013( توسعه ساله پنج برنامه نهمین •
هاي توسط شرکتدر ذیل این برنامه و با هدف طراحی و ساخت شناورهاي تجاري و نظامی 

ازي سهاي کشتیسازي مطابق طرح جامع مجتمعهاي کشتیداخلی، ایجاد کارخانه سازيکشتی
 کشور، به ویژه در منطقه جیحان در دستور کار قرار گرفت. 

 ونمدهاي وده تا با ارائه برنامهبتلاش در مواره دولت ترکیه هبیان نمود که توان می ،در مجموع
ترین از مهم. آوردرشد این صنعت را فراهم لازم جهت هاي ، زمینهسازيکشتیصنعت  براي

 این کشور سازيکشتیصنعت سازي جهت حضور توان به زمینهاهداف دولت در این رابطه، می
 اشاره نمود. جهانیهاي در بازار

سازي ارائه شده مردان ترکیه در خصوص صنعت کشتیجمع بندي نظرات دولت 3-2در جدول 
هاي توسعه این کشور ریزيدر برنامه سازيکشتیصنعت شود، گونه که مشاهده میاست. همان

صنعت طبق نظرات ارائه شده،  اي براي دولت ترکیه برخوردار است.العادهاز اهمیت فوق
 و کشورداخل به  آوريفنایجاد همکاري بین صنایع کشور، انتقال وان نظر تسازي از کشتی
  حائز اهمیت است. براي دولت ترکیه بسیار، گذاري خارجیجذب سرمایهجهت  سازيزمینه

 
 مردان ترکیهبه عنوان یک فعالیت اقتصادي از منظر دولت سازيکشتیاهمیت صنعت  -3-2جدول 

  بسیار مهم مهم اهمیتکم
 صنعت استراتژیک  * 
 مولد اشتغال *  
  یافتهکمتر توسعهمناطق عامل توسعه   * 
 هاي صنعتیمشارکت در ظرفیت *  
 هاي فنی و تکنولوژیکتوانایی *  
 گذاريمحرك جذب سرمایه *  
 تأثیر بر افکار عمومی   *
 پتانسیل کسب سود و مالیات  * 

 
 :رددگارائه میسازي بسته حمایتی دولت از صنعت کشتین در همین رابطه، برخی از اجزاء آخری

 

 گمرگی عوارض از معافیت •
ی ایهواردات تجهیزات و دستگاه ،اي از سوي دولت ترکیه تهیه شده است که طبق آننامهآیین

اشند. بمیاز پرداخت عوارض گمرگی معاف  ،که در ساخت کشتی و صنایع وابسته آن نقش دارند
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حوزه تأمین تجهیزات جدید گذاري در گذاران را به سرمایهسرمایه ،این طریقدولت قصد دارد از 
 تشویق نماید. سازيکشتی هايشرکتآوري سطح فن و ارتقاء

 
 افزوده ارزش بر مالیات از معافیت •

تعیین شده از سوي دولت باشد چه فهرست که در در صورتی سازيکشتیمواد اولیه صنعت 
بر  اتاز پرداخت مالی ،توسط تولید کننده داخلی تهیه شده باشد وارد کشور شده باشد و چه

 .استارزش افزوده معاف 
 

 کارکنان بیمه •
. گیردبیمه در نظر میترکیه  سازيکشتیکارگران خارجی شاغل در صنعت براي دولت 

در صنعت سال  7تا  2بیکاري را براي افرادي که بین  نظام پرداخت حقوقدولت  ،چنینهم
 نماید.اند برقرار میسازي فعالیت داشتهکشتی

 

 مالیات کاهش •
دولت  ،صرف توسعه شرکت نمایداز سود خود را  %30حداقل  سازيکشتیکه شرکت در صورتی

 مالیات کمتريشرکت  ترتیب،ین بد کند.ت میااز درآمد آن شرکت را شامل مالی %60 تنها
 .نمایدپرداخت می

 

 انرژي یارانه •
هاي شرکتهاي انرژي بخشی از هزینه دولت ،ریزي ترکیهنامه سازمان برنامهآیینبر اساس 

وجه به با ت را قرار دارند تر از میانگین کشوردرآمد سرانه پایین باهاي که در استان سازيکشتی
سازي در کشتیکه شرکت در صورتی ،چنین. همنمایدتقبل می ریزيجداول سازمان برنامه

تعریف شده توسط سازمان  مقرراتبا استفاده از  ،ترکیه واقع شده باشد نیزصنعتی  مناطق
  را دارد. ترین سهمبیش در این حمایتشود. انرژي برق هایی میشامل معافیت ریزي،برنامه

 

 مالی تأمین •
بانک توسعه صادرات این کشور در راستاي برنامه تأمین مالی ساخت و صادرات  1990از سال 

هاي بلند مدت در دستور کار قرار سازي را از طریق پرداخت وامشناور، حمایت از صنعت کشتی
هاي خصوصی ترکیه نیز اخیراً تمایل خود را براي ورود به این داده است. گفتنی است که بانک
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ها شده توسط بانک هاي توجیه فنی و اقتصادي بررسیاد طرحاند. افزایش تعدبازار نشان داده
 باشد.گر این موضوع میبیان

 

 صادرات توسعه بانک طریق از صادراتی نامهضمانت اعطاي •
ي هادیپلماسی فعال سیاسی تلاش کرده است تا صادرات شرکتگیري از دولت ترکیه با بهره

تفاده توسعه صادرات اسکاملاً دولتی دولت از بانک  ،منظور بدینخود را بیمه نماید.  سازيکشتی
وي شده از س ءصادراتی اعطانامه ضمانتترکیه با توجه به  سازيکشتیي هانموده است. شرکت

 نمایند. میتر عمل در بازاریابی و فروش محصولات خود بسیار موفق ،دولت
 

  توسعه و تحقیق از حمایت •
سیس أترکیه اقدام به ت سازيکشتیتحقیق و توسعه در صنعت هاي فعالیتدولت براي حمایت از 

 سازيیکشتي هایک آزمایشگاه بسیار بزرگ در دانشگاه صنعتی استانبول نموده است. شرکت
طه، مربوي هاهزینه .ي خود را به این آزمایشگاه ارائه نمایندهاآزمایشتوانند سفارش ترکیه می

شود. این آزمایشگاه در دانشکده طراحی کشتی و میمین أریق بودجه پژوهش دانشگاهی تاز ط
چنین سه دانشگاه دیگر نیز در ترکیه، داراي دانشکده هم مهندسی اقیانوس واقع شده است.

 سازي هستند: کشتی
 (استانبول) 1دانشگاه صنعتی ییلدیز •
 (استانبول) 2ریسپیري دانشگاه  •
 3کارادنیز (ترابزون)دانشگاه صنعتی  •

اي هتمرکز دانشکدهسازي در استانبول، هاي کشتیبه علت وجود تعداد زیاد کارخانهالبته، 
 است.بیشتر سازي در این منطقه کشتی

نهادهاي غیر دولتی زیادي در  ،در ترکیه سازيکشتیتوسعه صنعت لازم به ذکر است که جهت 
تا از حقوق صنفی خود دفاع نمایند.  هستندش اند که هر یک در تلااین کشور تشکیل شده

 ها عبارتند از:برخی از این انجمن
تأسیس شده و به عنوان انجمن اصلی  1971که در سال  4سازان ترکیهانجمن کشتی •

ین سازي خصوصی ترکیه است. اگوي صنعت کشتیسازان در ترکیه، نماینده و سخنکشتی

1- Yıldız Technical University 
2- Piri Reis University 
3- Karadeniz Technical University (Trabzon) 
4- Turkish Shipbuilders’ Association 
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بر تلاش براي ارتقاء موقعیت صنعت  علاوهعضو داشته و  50ر حال حاضر انجمن د
آهنگی روابط المللی، به عنوان مسوول همسازي ترکیه در بازارهاي داخلی و بینکشتی

 نماید.سازي نیز ایفاء نقش میشتیدولت و صنعت ک
زیر نظر انجمن  2010در سال  1ترکیه تفریحیهاي انجمن صادرکنندگان کشتی و قایق •

هاي باري، تأسیس شده است. حوزه کاري این انجمن کلیه کشتی 2صادرکنندگان ترکیه
 شود.ري و تفریحی را شامل مییگهاي ماهیتخصصی، فراساحل و قایق

تر در زمینه در استانبول تأسیس شده و بیش 2000در سال  3انجمن صنایع دریایی ترکیه •
 دریایی فعالیت دارد. گردشگريرانی و قایق

و نمایندگی  شرکت را به عضویت فعال خود درآورده 130 4ترکیهگران کشتی انجمن صنعت •
سازي ترکیه را نیز به عهده شرکت کوچک و متوسط فعال در زنجیره تأمین کشتی 2000

چنین با ایجاد است. هم ٥دارد. این انجمن یکی از اعضاي مجمع تجهیزات دریایی اروپا
ت المللی توانسته اساخلی و بینکاري پویا بین بخش صنعت کشتی و مراکز آموزشی دهم

و  کشیلولهسازي مانند جوشکاري، هاي مورد نیاز صنعت کشتیدر زمینه آموزش تخصص
دهد. این انجمن به منظور افزایش همکاري بین آمیزي خدمات مناسبی ارائه رنگ

 آوريفنارتقاء سطح  و یزات دریاییسازي و فعالان صنعت تجههاي کشتیکارخانه
 تأسیس شده است. سازيکشتی

 
 کرد آنصنعت و عمل -2-3

مستمر ریزي گیري از مزیت رقابتی کشور به عنوان یکی از تولیدکنندگان فولاد جهان، برنامهبهره
دهی انساممورد نیاز، در کنار نیروي انسانی هرم دهی شکلتجهیزات دریایی و تولید در رابطه با 

صنعت رفت توسعه و پیشبستر  سازي کامل،وصیو خص صنعت در قالب خوشه صنعتی
 . اندفراهم آورده سازي ترکیه راکشتی

از بازیگران  ترکیهسازي بوده و کشتیصنعت زنجیره ارزش صنایع بالادستی یکی از صنعت فولاد 
باشد. فولاد ترکیه از کیفیت مناسبی برخوردار این صنعت و تولیدات وابسته آن در جهان می

 باشد. را دارا می سازيکشتیبوده و استانداردهاي لازم براي استفاده در صنعت 

1- Ship and Yacht Exporters Association of Turkey 
2- Turkish Exporters Association 
3- Turkish Marine Industry Association - DENTUR 
4- Turkish Association of Ship Industrialists 
5- European Marine Equipment Council - EMEC 
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روند آزادسازي اقتصادي زمان با و هم میلادي 80اوایل دهه به  گذاري در صنعت فولادسرمایه
ی تولید کوره قوس الکتریکآوري نفصنعت فولاد ترکیه با استفاده از  گردد.باز می در ترکیه

 است کوره قوس الکتریکی 18رشد قابل توجهی داشته باشد. امروزه ترکیه داراي ه است توانست
است. سه واحد ذوب و نورد   در سالمیلیون تن  5/2 تا 5/0در محدوده  هاآن ظرفیت تولید که

میلیون تن قرار  3تا  1/1در بازه ها کنند که ظرفیت تولید آنپارچه نیز در ترکیه فعالیت مییک
میلیون تن بوده  4/43میلادي بالغ بر  2010ترکیه در سال  واحدهاي ذوب تولید میزان دارد.

سهم میلیون تن  4/9هاي قوس الکتریکی و کورهسهم میلیون تن  34 ،است که از این میزان
میلادي  2015گذاري نموده است که تا سال هدفاین کشور باشد. روش سنتی پایه اکسیژن می

. رشد این صنعت به حدي بوده است افزایش دهد میلیون تن 50به را توان تولید صنعت فولاد 
 باشد.یماین کشور  بزرگ در اقتصاد صنعت فولادسازي ترکیه سومین صنعت ،در حال حاضرکه 

در ترکیه متعلق به بخش خصوصی است.  هاي تولیدکننده فولادشرکت میتمادر حال حاضر، 
مین أت و هستندتولید فولاد هاي آوريفننیازمند ارتقاء  ،ها براي حضور پایدار در بازاراین شرکت

وسعه صندوق تدر این کشور، توسط نوین  هايآوريفنمنابع مالی مورد نیاز براي کسب و انتقال 
 يفولادهاي از ورقه نیمیتوان تولید  تنها یهترکشود. در حال حاضر، ترکیه انجام میآوري فن

هاي فولادي ترکیه و آمار تولید ورقه 4-2در جدول  مورد نیاز در صنعت این کشور را دارد.
 . 1میزان مصرف سالانه ارائه شده است

 
 (میلیون تن)هاي فولادي در ترکیه ورقه و مصرف میزان تولید -4-2جدول 

2010 2009 2008 2007 2006 2005  

 مصرف 4/9 7/10 7/11 2/11 3/8 9/9

 تولید 8/3 1/4 3/4 5/4 4/4 1/5

 نسبت تولید به مصرف (درصد)  4/40 3/38 8/36 2/40 0/53 5/51

 
درصدي آهن در هزینه  15تا  10(سهم  هاي فولادي خاصبه ورقه سازيکشتیوابستگی صنعت 

 کنندگان فولاد کشور،، باعث شده است تا دولت ترکیه در مذاکره با انجمن تولیدکل شناور)
 هايهاي بخش خصوصی به سمت تولید این ورقههایی، سرمایهتلاش نماید تا با ارائه مشوق

 شود.، تا پایان ماه اکتبر را شامل می2010است و آمار سال  این آمار توسط انجمن تولیدکنندگان فولاد و آهن ترکیه اعلام شده 1- 
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 به فولادي خاص، سوق یابد تا نیاز به واردات در این حوزه از بین برود. در این زمینه، مشوق
 رند. ي فولادي بهره بگیهانوین براي تولید ورقه هايآوريفنیابد که از ص میهایی تخصیشرکت

مجموعه عمدتاً در مجاورت ازمیر نیز  21گیري کشتی و شکل 1صنعت بازیافت (اوراق و اسقاط)
با توجه به نیاز صنعت فولاد در این کشور شکل گرفته است. در ده سال گذشته، ترکیه همواره 
در میان پنج کشور فعال این بازار (در کنار کشورهاي چین، بنگلادش، هند و پاکستان) بوده 

 است.
آورانه، طور خاص تجهیزات فنحوزه تجهیزات دریایی و به شدت درترکیه به  سازيکشتیصنعت 

هاي اخیر صنعت تجهیزات دریایی ترکیه باشد. اما در سالبه مواد و تجهیزات وارداتی وابسته می
هاي خوبی در ساخت تجهیزات عرشه، تجهیزات هیدرولیکی، زنجیر کشتی، تجهیزات رفتپیش

ه است. از مزایاي این صنعت براي اقتصاد ترکیه آلات هدایت کشتی داشتالکتریکی و ماشین
 توان به موارد زیر اشاره نمود:می
  اشتغال زایی بالا •
 امکان توسعه مناطق کمتر توسعه یافته •
 به کشورآوري فنایجاد بستر انتقال  •
 داخلی در بازارهاي جهانی يسازهاي کشتیتوان رقابت شرکتافزایش  •
 سیس یک خوشه صنعتیأدریایی، دولت اقدام به مطالعه و تمنظور توسعه صنعت تجهیزات ه ب

تجهیزاتی تولید  عمدتاً  ،جهت ساخت تجهیزات دریایی نموده است. در این خوشه صنعتی
 ،چالش اساسی در این منطقه صنعتیند. آوري کم و متوسط برخوردارشود که از سطح فنمی

دولت از طریق است. بدین منظور،  آورانههاي صنعتی به حوزه ساخت تجهیزات فنورود شرکت
هاي فعال در این خوشه صنعتی را به سوي معاونت امور دریایی سعی نموده است تا شرکت

ها منجر به ورود کشور ترکیه به بازار ریزياین برنامه هاي نوین هدایت و تشویق نماید.آوريفن
این کشور که توسط مؤسسه  صادرات تجهیزات دریایی شده است. آمار صادرات تجهیزات دریایی

از  %54ارائه شده است. کشورهاي قاره اروپا با سهم  5-2در جدول ده، گردیآمار ترکیه تهیه 
اند، که سهم عمده واردات بوده 2013کنندگان تجهیزات دریایی ترکیه در سال ترین مصرفمهم
مجموع این آمار را به خود  از %4ها متعلق به موتور کشتی و قایق بوده است. کشور ایران نیز آن

 اختصاص داده است.

امروزه، به شناور تنها به عنوان یک سازه فلزي نگاه نشده و تجهیزات و امکانات قابل استفاده کشتی، پیش از شروع به اسقاط بدنه از آن  1- 
 راي این صنعت نسبت به اصطلاح اوراق باشد.تري برسد که اصطلاح بازیافت واژه مناسبشود. بنابراین، به نظر میجدا می

 
 

                                                           



 33 در کشور ترکیه سازيکشتی: دوم فصل

 
 صادرات تجهیزات دریایی ترکیه (میلیون دلار) -5-2جدول 

 HS محصولات 2011 2012 2013 2013بازارهاي اصلی در 
)، %11)، ایالات متحده(%22هلند(

 )%10ایران (
3/2 6/1 7/0 

پیچ، اتصالات و ملحقات 
 (ساخته شده از آهن یا فولاد) 

7316 

)، %22ایالات متحده(
 )%17بلغارستان(

7/0 6/0 6/0 
(مانند سیستم بیرونی  موتور

 محرك قایق موتوري)
840721 

)، %6)، ایالات متحده (%42ایران(
 )%6لیبی(

 840729 موتور مجزا و غیره 02/0 09/0 2/0

 840810 موتور نیروي محرك (دریایی) 6/3 9 3/7 )%75منطقه آزاد تجاري اروپا (
)، %13)، هلند(%26ترکمنستان(

 )%8)، قطر (%12امارات متحده(
 848710 پروانه کشتی و ملحقات 8/0 7/0 7/0

)، %48منطقه آزاد تجاري اروپا (
 )، %7ایالات متحده(

 )%4)، ایران(%6هلند(
 مجموع 9/5 1/12 4/11

 
و ارتباطات  آمار نیروي انسانی شاغل در این صنعت که توسط وزارت حمل و نقل، دریانوردي

شود. تعداد کارکنان این صنعت در زمان اوج رونق اقتصادي مشاهده می 3-2ارائه شده، در شکل 
و سپس در عرض دو سال و  هزار نفر رسیده 100به بیش از  2007سازي در سال بازار کشتی

ه هزار نفر کاسته شد 40با وقوع بحران اقتصاد جهانی از تعداد کارکنان این صنعت بیش از 
هزار  30بیش از  2012تا  2002هاي است. میزان افزایش نیروي کار این صنعت در بازه سال

نفر بوده است. از نکات قابل توجه در این زمینه، تفاوت محسوس بین تعداد کارکنان صنعت 
سازي ترکیه است. به عنوان مثال، تعداد کارکنان صنعت تولید تجهیزات دریایی و صنعت کشتی

ر بوده و د سازي، کمی کمتر از سه برابر کارکنان صنعت کشتی2007ریایی در سال تجهیزات د
تر از سه برابر رسیده است. این در حالیست که نسبت یاد شده به بیشاین نسبت،  2012سال 

 گر رشد فزاینده وبرابر بوده است. رصد این نسبت، به خوبی بیان 5/1در حدود  2002در سال 
 باشد.ساخت تجهیزات دریایی در کشور ترکیه میزایی صنعت اشتغال
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 نیروي انسانی شاغل در بخش تجهیزات دریایی ترکیه -3-2شکل 

 
شود. میساخت کشتی محسوب نیروي انسانی به عنوان یکی از عوامل اصلی در بهاي تمام شده 

آمارها نشان . دارند کشورهاي سازنده کشتی در شرایط رقابت با یکدیگر قرار، از این منظر
ي سازنده کشتی در ترکیه به عنوان یکی از هادهد که هزینه نیروي انسانی در شرکتمی

ي اروپایی قرار دارد، به یک مزیت رقابتی براي هاکشورهایی که در یک فضاي رقابتی با شرکت
 این کشور تبدیل شده است.

توان در قاره اروپا، میاز منظر هزینه نیروي انسانی در ساخت کشتی که شایان توجه است 
نمود. دسته اول کشورهاي سازنده کشتی در غرب اروپا  بنديتقسیمکشورها را به دو دسته کلی 

که از اطلاعات  5-2و  4-2هاي شکلباشند. و دسته دوم کشورهاي سازنده در شرق اروپا می
که  دهنداستخراج شده است، به خوبی نشان می 1هاي اقتصاديسازمان توسعه و همکاري

 باشد.کمتر میبه هر دو دسته، نسبت به میزان قابل توجهی هاي نیروي انسانی در ترکیه هزینه
دلار برآورد  4سازي ترکیه در هر ساعت کمتر از متوسط هزینه نیروي کار صنعت کشتی هامروز

در حدود اي مانند آلمان یافتههاي اخیر در کشور توسعهکه این هزینه در سالشود، درحالیمی
وي شود، هزینه نیرمشاهده می 4-2به علاوه، همانگونه که در شکل  دلار بوده است. 50تا  40

انسانی در ترکیه در مقایسه با کشورهاي شرق اروپا نیز کمتر بوده و روند رشد آن نیز آهسته تر 
 بوده است.

 

1- Organization for Economic Corporation and Development (Paris) - OECD 
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 نیروي انسانی در ساخت کشتی در کشورهاي شرق اروپا هايهزینه -4-2شکل 

 
شکل ست  شهسیا صورت کاملاًگیري خو صنعتی در ترکیه به  در  بوده و شدهریزيبرنامه هاي 

ــال ــتهاي اخیر، س ــاس راهبردهاي اتحادیه اروپا به اجرا درآمده اس ــ ياجرا. بر اس ــتیس   اس
  هااستیس نی. اگرددیبازم يلادیم 60 دهه به هیترک کشوردر  یصنعت يهاخوشه یدهسامان

آغاز  هیترک درتوســعه  يهابرنامه ارائهو با هدف  هیترک یدولت يزیربرنامهســازمان  لیتشــک با
ساسبر  شد.  درعمدتاً  يسازیکشت يهاشرکت امروزه ،6-2شکل  مطابقو  هااستیس نیا ا
 اند.هگرفتجاي  ترابوزون، و الوای ر،یازم استانبول، هیناح چهار

 

 
 نیروي انسانی در ساخت کشتی در کشورهاي غرب اروپا هايهزینه -5-2شکل 

Turkey 

Poland 

Croatia 
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هاي موفق دولت در جذب که برخی با توجه به سیاست هاي ساختکارخانهتوزیع همچنین 
المللی قصد ورود به بازار ساخت شناورهاي حمل گاز مایع گذار خارجی و مشارکت بینسرمایه

)LNG  وLPG ،سازي موجود کارخانه کشتی 70است. علاوه بر  شدهارائه  6-2در شکل ) را دارند
سازي نیز در حال ساخت بوده و بیش از کارخانه کشتی 50در مناطق مختلف ترکیه، حدود 

 ها در مجاورت دریاي مرمره قرار دارند. از آننیمی 
 

 
 2011در ترکیه تا سال  هاسازيکشتیتوزیع جغرافیایی  -6-2شکل 

 
سازي ترکیه محسوب ترین کارخانه کشتیبا اختلاف زیادي بزرگ 1سازي صدفکارخانه کشتی

    سازي ترکیه نیز در جدولهاي کشتیترین کارخانهظرفیت و میزان تولیدات بزرگشود. می
 ارائه شده است. 2-6
 

 2011در سال  ترکیه سازيکشتی هايشرکت ترینمهمظرفیت  -6-2جدول 

 2009تحویل در سال 
 )DWT (هزار

سازيیارد کشتی  
 ظرفیت ساخت

 در سال) DWTهزار (
سازيکشتی  رتبه 

25/131  Sedef (Kalkavan) 650 Sedef (Kalkavan) 1 
2/59  Adik Anadolu 180 UM 2 

48 Tuzla Shipbuilding 
industry 140 Altintas 3 

6/45  Cimtas 130 Tuzla Shipbuilding 
industry 4 

42 Deniz Industry Co. 120 Besiktas 5 

1-Sedef Shipyard 
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 (ادامه) 2011در سال  ترکیه سازيکشتی هايشرکت ترینمهمظرفیت  -6-2جدول 
 2009تحویل در سال 

 )DWT (هزار
سازيیارد کشتی  

 ظرفیت ساخت
 در سال) DWTهزار (

سازيکشتی  رتبه 

6/49  Ustaoglu 90 Deniz Industry Co. 6 
4/30  TVK 80 Tersan-Bosphorus 7 
8/28  RMK Marine 75 Cimtas 8 
8/25  Gisan 70 Naci Selimoglu 9 
5/23  UMO 70 Seltas 10 

 
سازي را در ابتداي سیاست خصوصی ،هاي بانک جهانیکشور ترکیه در راستاي اجراي برنامه

 میاکه تمکرد  ریزيبرنامهدولت  ،گرفت. در همین راستا به کاربه صورت جدي میلادي  90دهه 
هاي نسبت به واگذاري سایر بخشو  یافته سازي به بخش خصوصی انتقالهاي کشتیشرکت

ر لازم به ذک. اقدامات لازم انجام شودخصوصی نیز  هايشرکتبه حمل و نقل دریایی مرتبط با 
تا  1985هاي الدر بین س %8هاي یاد شده، سهم بخش خصوص از است که با اجراي برنامه

 .رسید 2010تا  2002هاي در بین سال %46به بیش از  2002
حمل مواد شناورهاي ساخت  سازيکشتی هايکارخانه ترینبزرگترکیه  ،در حال حاضر

شات توانسته است سفاربه شکل موفقی و  پایین در اروپا را در اختیار داشتهشیمیایی با تناژ 
 ،ینچنانواع مواد سوختی و شیمیایی در اروپا را جذب نماید. همزیادي براي تولید کشتی حمل 

 .ستادر جهان هاي بادبانی ورزشی متوسط و بزرگ قایقبرتر در تولید  هايقدرتیکی از  ترکیه
هاي ترکیه طی سال سازيکشتیصنعت هاي تولیدشده در شناورتعداد و نوع گر ، بیان7-2شکل 
ترین میزان تولیدات صنعت که بیش دهدمیمودار نشان باشد. نمی 2013الی  2000
در این شکل سهم شناورهاي  .باشدمی کشنفت هايکشتیترکیه در حوزه  سازيکشتی

که پس از بحران اقتصادي سهمی ها در تولیدات ترکیه قابل توجه است.کشیدك فراساحل و
 افزایش یافته است.  2008سال 
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 شده در ترکیه هاي ساختهکشتی و تعدادترکیب  -7-2شکل 

 
 نوع سه به ترتیب به تولیدات عمده سهم نیز، ترکیه در شده ساخته هايکشتی تناژ نظر از

 تحویل آمار 8-2 شکل در. دارد اختصاص برکانتینر وحمل کالاي عمومی  ،کشنفت کشتی
 .است شده ارائه DWT برحسب ترکیه کشتی

 

 
 شده در ترکیه هاي ساختهکشتیو تناژ ترکیب  -8-2شکل 
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اشته د در ترکیه أثیر مخربی بر روند سفارش و تولیدت، جهانیاقتصاد بحران  9-2مطابق شکل 
 2009میلادي در حدود نصف تولید در سال  2012تولید کشتی در سال  کهنحويبه ،است

این  ي درساز، میزان ثبت سفارش بخش کشتیاین شکلمطابق  .بوده استیعنی آغاز بحران 
اي هها از میزان تولیدات کمتر بوده است که این روند باعث ایجاد ظرفیت مازاد در کارخانهسال

، اما در بازار به کاهش بودهسازي رو اگرچه سهم این کشور در کشتی شود.سازي میکشتی
ه ب 2012هاي اخیر همواره در حال افزایش بوده و در سال سهم ترکیه در سال تعمیر کشتی،

 رسیده است. DWT میلیون 15حدود 
 ینا سهم. دارد وجود بحث مورد نزولی روند ،نیز جهانی بازار در ترکیه سازيکشتی سهم نظر از

 کاهش 2012 سال در %2/0 حدود به 2008 سال در شده ساخته هايکشتی %1 حدود از کشور
سهم ترکیه از بازار  .است بوده نسبی افزایش شاهد سهم این ،2013 سال در البته. است یافته

 ارائه شده است. 10-2سازي جهان در شکل کشتی
 

 
 )GTسازي جهان (در بازار کشتی ترکیهسازي هاي اخیر کشتیوضعیت سال -9-2شکل 
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 )GT( سازي جهاناز بازار کشتی ترکیه سازيیکشتسهم  -10-2شکل 

 
) نشان می دهد که بازار داخل 7-2سازي ترکیه (جدول نگاهی به ترکیب سفارش صنعت کشتی

این کشور پرتقاضا بوده و بخش عظیمی از سفارش کارخانجات را به خود اختصاص می دهد. 
جغرافیایی ترکیه در مقابل اروپا و حمل مواد شیمیایی، امروزه بزرگ ترین محرك این موقعیت 

 شود.بازار محسوب می
دهد که ) نشان می8-2(جدول  2013صادراتی ترکیه در سال چنین، ترکیب شناورهاي هم

 سازي ترکیه بوده است.ترین مشتري صنعت کشتیکشور نروژ بزرگ
 

 2011سازي ترکیه در بازار داخلی و بازار صادرات در سال ترکیب سفارشات صنعت کشتی -7-2جدول 

(تعداد) یسفارش داخل نامعلوم (تعداد) شناورنوع  صادراتی (تعداد)   

 حمل کالاي فله - 2 -
 حمل مواد شیمیایی 2 59 9
 حمل کانتینر 4 4 2
 حمل کالاي عمومی 4 17 1
 حمل گاز مایع 3 - -
 حمل نفت 1 2 1
 حمل مسافر - 11 1
 فراساحل 7 1 1
 صیادي 2 - 3
 حمل بار و مسافر - 4 -
 سایر - 1 -

 مجموع 23 101 18
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 2013در سال  صادراتی ترکیه (میلیون دلار)ترکیب شناورهاي  -8-2جدول 

 HS فراورده ها 2011 2012 2013 2013بازارهاي عمده در 

)، %15)، جزایر مارشال(%40مالت(
 817 393 522 )%4)، پاناما(%8نروژ(

کشتی و قایق مسافربري، کشتی 
حمل بار، بارج و دیگر شناورهاي 

 حمل بار و مسافر
8901 

 )،%2/0)، لیبی(%99نروژ(
 8902 کشتی و قایق ماهیگیري 22 29 200 )%1/0بلغارستان(

)، %19)، انگلستان(%44جزایر کایمن(
 8903 شناورهاي تفریحی و ورزشی 254 230 250 )%7)، ایتالیا(%14امریکا(

)، %13(انگلستان)، %18، نروژ()%24هلند(
 8904 کشیدك 53 42 110 )%7)، ایتالیا(%8پاکستان(

 46 92 6 )%36)، برزیل(%63متحده(ایالات 

لایروب، قایق نوردهی، جرثقیل شناور 
و دیگر شناورهایی که کارکرد 

ها وجود تري نسبت به ناوبري آنمهم
 دارد، حوضچه شناور، شناور حفاري

8905 

 )،%32)، نروژ(%36امارات(
دیگر شناوره شامل کشتی هاي  72 21 22 ) %31قطر( 

 8906 جنگی و قایق هاي نجات

دیگر سازه هاي شناور(بویه، علائم  4 2 11 )%6/0)، جیبوتی(%99ترکمنستان(
 8907 ناوبري شناور و غیره)

)، جزایر %19,6)، مالت(%23نروژ(
)، %3/7)، جزایر مارشال(%3/9کایمن(

 )%3/5انگلستان(
 مجموع 1,271 0,812 1,139

 
کشور ترکیه است. به علاوه، گر کیفیت مناسب ساخت کشتی در این مهم، به خوبی بیان

سازي ترکیه همگی از کشورهاي اروپایی بوده و این نشان ترین مشتریان صنعت کشتیمهم
 بسیار موفق بوده است. ،صنعتبراي  ايدهد که ترکیه در بازاریابی منطقهمی

توان ، می11-2در عین حال و با نگاهی به ترکیب ناوگان شناورهاي این کشور مطابق شکل 
برها و سپس اي از تناژ شناورهاي ناوگان تجاري ترکیه به فلهمشاهده نمود که سهم عمده

 ها اختصاص دارد.کشنفت
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 )DWT( 2013ترکیب ناوگان کشور ترکیه تا ماه ژانویه سال  -11-2شکل 

 
 

 روند توسعه صنعت -2-4
 ور داشتهدر این کش اي طولانیسازي سابقهبا توجه به موقعیت جغرافیایی ترکیه صنعت کشتی

میلادي و پس از تأسیس جمهوري  60گردد. در پایان دهه سال پیش باز می 600به حدود و 
هاي خود را به صورت جدي شروع سازي ترکیه مجدداً فعالیتهاي کشتینوین ترکیه، کارخانه

طقه توزلا به من ۱سازي از منطقه شاخ طلاییهاي کشتی). در ابتدا کارخانه12-2نمودند َ(شکل 
سال بعد، دولت ترکیه تلاش نمود تا با ترکیب تجربه سنتی  30کردند. در طی  انتقال پیدا

 اجرايبا  سازي جهان داشته باشد.هاي مدرن، حضور قدرتمندي در بازار کشتیموجود با روش
تري سازي ترکیه با سرعت بیشهاي صنعتی، روند رشد صنعت کشتیسیاست تشکیل خوشه

 ت.ادامه یاف

1-Golden Horn (Halic), Istanbul 
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 میلادي 1970سازي چیچک در توزلا در سال کارخانه کشتی -12-2شکل 

 
گیري از تجارب کشورهاي سرآمد در این در دوره جدید، ترکیه با هدایت اتحادیه اروپا و با بهره

سازي شده براي صنعت کشتیریزي بسیار دقیق و حسابحوزه مانند نروژ و هلند، اقدام به برنامه
انند هاي بازار مسازي ترکیه با توجه به حفرهها، صنعت کشتینتیجه این سیاستخود کرد. در 

 ها از کشورهاي سرآمد در جهان باشد.هاي تفریحی و بادبانی، توانست در این حوزهکشتی
 ینعتص يهاخوشه ریسا با زمانهم ،يسازیکشت یصنعت خوشه یدهبرنامه به منظور شکل نیاول

 در یصنعت کوچک يهاتیسا جادیا و شده یدهسازمان یصنعت ینواح لیتشک برنامه به هیترک
جهت ورود  هاشرکت ساختن توانمند برنامه، نیا از هدف. گرددیم باز يلادیم 60 يدهه اواخر

 یعتصن يورارتقاء بهره ،هدف نیبه ا یابیدست يبود. راهبرد انتخاب شده برا یجهان يبه بازارها
 المللی فراهم شود.تا شرایط ورود به عرصه رقابت بین ،مناطق بود نیدر ا

 یشفاف يو استراتژ استیس هی، ترک2000 سال لیاوا تا 70 گفتنی است در بازه زمانی اوایل دهه
 تربیش هايگذاراستیسدوره  نیشده خود نداشت. در ا یدهسازمان یصنعت یارتقاء نواح يبرا

 ه است:بودنظیر موارد زیر  یشامل موارد کلان و اساس
 هادر زیرساخت گذاريسرمایههاي مربوط به سیاست •
 هاهاي تحقیق و توسعه براي شرکتتعریف مشوق •
 بهبود فضاي کسب و کار و وضع قوانین و مقررات حقوقی مرتبط •

سازي که نسبت به کسب کشتی يهاشرکتبراي یی هامشوق از سوي دولتدر این دوره 
 نموده و توانسته بودند از آن در ساخت کشتی بهره بگیرند، تعریف شد.تلاش آوري فن

 نام تحت اروپا هیاتحاد میعل و یمال تیحما با را ياپروژه يلادیم 2007 سال در هیترک دولت
مربوط به  يهاياستراتژ فیآغاز نمود که هدف از آن تعر »یمل يسازخوشه استیس« پروژه
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به پایان رسید.  2011در سال . پروژه مذکور صنعتی شکل گرفته بود يهاخوشههریک از توسعه 
ه صنعتی و از جمل يهاخوشه استراتژیک براي آینده هاياین پروژه گام اصلی در ارائه پیشنهاد

 سازي بود.خوشه کشتی
 و چککو يهاشرکت یالمللنیبسازي ملی، بهبود توان رقابت خوشه استیپروژه س یاصل هدف

 نیا. ودب اروپا و هیترک یصنعت يهاخوشه نیب رابطه شیافزا قیطر از هیترک یصنعت متوسط
 تی، موقعهارساختیزرا با توجه به  هیدر کشور ترک یصنعت خوشه ده راه ينقشه پروژه
 نمود. يزیربرنامه یهدف صادرات يو بازارها یرقابت يهاتیمز ،ییایجغراف
 يازسشبکه پروژه ،یصنعت يهاخوشه يبرا هیاروپا و ترک هیاتحاد نیب يمشترك بعد پروژه

 هدف. افتی ادامه 2013 سال تا و شد آغاز 2011 سال در که بود متوسط و کوچک يهاشرکت
 نیز اتا ا ،بود ياخوشه يهاشبکه نیب مشارکت و نیمأت يهاشبکه بهبود و شیافزا ،پروژه نیا

مزیت رقابتی در  ،موجود در کشور ارتقاء یابد. این راهبرد يهاتیظرفامکان استفاده از  قیطر
 وجود آورده است. را بهسازي ترکیه صنعت کشتی

افزایی همچنین ها و همهاي صنعتی باعث تبادل دانش بین شرکتوجود ارتباط بین خوشه
 و وريبهرهارتقاء سطح کیفیت و  ايخوشهدرون مبادلات  همچنین شود.ها میبین آنخلاقانه 

 سازي شاملهاي توسعه خوشه کشتیسیاست اهداف. را به عهده داردها آنمیافزایش سطح عل
 :بوده استموارد زیر 

 ي کوچک و متوسطهاهمکاري بین شرکت بهبود •
 هاي نوآورانهایجاد فعالیت •
 هاي خارجیجذب سرمایه •
 دستیابی به تولید اقتصادي •
 المللیاي و بینمنظور افزایش رقابت منطقههاي مناسب به اندازي زیرساختراه •

 سازي سایر کشورها بازدیدهاي کشتیهاي تحقیقاتی از خوشهدر تدوین این سند توسعه، تیم
 ها را مورد تجزیه و تحلیل قرار دادند. نموده و آن

گذاران خارجی را در  دولت ترکیه تلاش زیادي نمود تا سرمایه 2013الی  2009هاي طی سال
سازي هاي کشتیسازي خود جذب نماید. در حال حاضر، براي کلیه خوشههاي کشتیشهخو

ها نیز سازي با سایر خوشهسند استراتژي مدون وجود داشته و شبکه ارتباطی بین خوشه کشتی
یه سازي ترکعلاوه، کشورهاي متعددي در صنعت کشتیبه صورت شفاف تعریف شده است. به

 ها اشاره شده است.به برخی از آن حضور دارند که در ادامه
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 نروژ •

 سازيکشتیترکیه و صنعت  سازيکشتیي بسیار خوبی بین صنعت هادر حوزه طراحی همکاري
 شناورهاي ساخت  ومیلادي  2006به حدود سال  هانروژ شکل گرفته است. شروع این همکاري

 يهاي تجاري و کشتیهامانند کشتی هادر سایر حوزه هااین همکاري گردد.باز میگیري ماهی
توان به از جمله این موارد همکاري می تفریحی نیز تداوم یافت و در حال حاضر نیز ادامه دارد.

ترکیه در سال  2ترسان سازيکشتیدر شرکت  1فراساحل فعالیت هساخت کشتی چندمنظور
اهمیت نروژ صورت پذیرفته است.  3میلادي اشاره نمود که با همکاري شرکت برگن فوسن 2012

اندازي کشتی در ه نخست وزیر نروژ در مراسم به آباعتبار این پروژه به حدي بوده است کو 
 ترکیه حضور داشت.

 جنوبیکره •
امضاء شد که بر  ايمیلادي، توافق نامه 2012جنوبی در سال در سفر نخست وزیر ترکیه به کره

ترکیه در ساخت  سازيکشتیي هامشاور در کنار کارخانه به عنوان 4مبناي آن شرکت هیونداي
 بزرگ قرار گیرد. کشنفتي هاکشتی

 سوئد •

سوئدي در خصوص  سازيکشتیي هاترکیه همکاري با شرکت 5بشیکتاش سازيکارخانه کشتی
ا تاست کرده ریزي را آغاز نموده و برنامه زدهي سرد و یخهاي مناسب براي آبهاطراحی کشتی

بتواند سهم مناسبی از این بازار خاص در کشورهاي  ،دانش تخصصی در این حوزه با کسب
 بدست آورد.شمالی اروپا 

 ایتالیا •
ي طراح و هااي با شرکتي گستردههاي تفریحی ترکیه همکاريهاهاي سازنده کشتیشرکت
را  خاصهاي کشتیبرخی  ساز ایتالیایی در این حوزه دارند و از این طریق دانش طراحیکشتی

 .اندهبدست آورد
 

1- Multipurpose Offshore Construction Vessel, Grand Canyon 
2- Tersan Shipyard 
3- Bergen Fosen 
4- Hyundai Heavy Industries 
5- Besiktas Shipyard 
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 نگاه کلان به روند توسعه -2-5
 يهانشیب و فراز با ،اخیر سال 80 بازه در توسعه حال در کشور یک عنوان به ترکیه اقتصاد

 لاو دسته کرد. تقسیم کلی دسته دو به توانمی را تغییرات این است. بوده همراه متعددي
 المللی،بین شرایط تغییر کودتا، طریق از کشور در قدرت جاییهجاب جمله از اقتصادي غیر عوامل

 ردرویک صنعت و توسعه يهاسیاست جمله ازاقتصادي  عوامل ،دوم دسته و همسایگان تعامل با
 است.  بوده ملی پول گذاريارزش
 ددهد که صنعت فولانشان می سازيترکیه از نظر صنعت کشتیپیشینه  بررسیحال، به هر

 ،سازيشتیک، نزدیکی به بازارهاي اروپا، سطح پایین نسبی دستمزدها در صنعت نسبتاً پیشرفته
مادي و غیر مادي دولت (اعطاي تسهیلات توسعه ي هاو حمایتریزي در ساخت تجهیزات برنامه

، رو)سازي و ایجاد ارتباط با کشورهاي پیشریزي توسعه، خصوصیها در کنار برنامهکارخانه
در در میان کشورهاي نوظهور از بازارهاي جهانی را مناسبی سبب شده است تا ترکیه بخش 

هاي خشبترکیه  سازيکشتیهدف صنعت بازارهاي ترین مهمگفتنی است، اختیار داشته باشد. 
 .باشدمیي کوچک هاي تفریحی و کشتیها، کشتیخاص کاربرد با يهامرتبط با کشتی

دهد که دولت سهم بسزایی در توسعه این سازي ترکیه نشان میتیواکاوي تاریخچه صنعت کش
 عهتوس امکاندر زنجیره ارزش صنعت،  زایی بالااشتغال ،حمایتاین اهم دلایل  وصنعت داشته 

از طریق کسب و کارهاي حاضر در زنجیره ارزش ساخت و تعمیر  یافته توسعه کمتر مناطق
 ایعصن از یکی سازي هموارهکشتی. است بوده کشورداخل  بهآوري فن انتقال امکان وکشتی 

 در دولت همواره کهطوريهب است. بوده اخیر سال 50 بازه در دولت حمایت و توجه مورد
 دستور در را سازيکشتی صنعت به مربوط ییهابرنامه 1963 سال از خود ساله پنج يهابرنامه

 :نمود اشاره زیر موارد به توانمی هاآن ترینمهم جمله از که داشته کار
 سازيکشتی يهاشرکت مالیاتی معافیت و خارجی محصولات واردات محدودیت .1
 انواع کشتی و شناور ساخت براي ریزيبرنامه .2
 خارج و داخل بازار خاص يهابخش نیاز مورد يهاکشتی ساخت و طراحی از حمایت .3

 نعتیص خوشه به دهیشکل سیاست سازيکشتی صنعت توسعه در دولت مؤثر اقدامات از یکی
 اجراي به اقدام اروپا اتحادیه کمک با ترکیه. است بوده کشور مختلف يهابخش در سازيکشتی

 افزایش در توجهی قابل نقش هاپروژه این که نموده صنعتی يهاخوشه خصوص در پروژه دو
 در رکیهت سازيکشتی صنعت که است گفتنی. اندداشته ترکیه سازيکشتی صنعت وريبهره

 واي غیرمداخله گذاريسیاست طریق از همواره دولت اما ،است خصوصی بخش مالکیت
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 .است دهکر سازيکشتی صنعت از حمایت به اقدام، مالی منابعریزي شده مؤثر و برنامه تخصیص
 سازياز رویکردهاي قابل توجه دولت در راستاي سرعت بخشیدن به توسعه صنعت کشتی

هاي صاحب تکنولوژي در هاي راهبردي با کشورد بسترهاي لازم براي مشارکتتوان به ایجامی
ترین شرکاي راهبردي ترکیه در این زمینه نروژ، ایتالیا، سازي اشاره نمود. مهمصنعت کشتی

انه و با هدفی خاص انتخاب مندباشند که هر یک، به شکلی هوشکره جنوبی و سوئد می
  اند.گردیده
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سومفصل 

 سنگاپورکشور سازي در کشتی

مقدمه -3-1
 2012 سالطبق آخرین سرشماري انجام شده در  کیلومتر مربع 718با مساحت کشور سنگاپور 

 اند.سال بوده 14افراد زیر  %10میلیون نفر داشته و از این بین در حدود  5جمعیتی در حدود 
 مجاورتکیلومتر دو همسایه دریایی مالزي و اندونزي را در  193این کشور با طول خط ساحلی

به فعالیت ماهیگیري مشهور بود، پس از  خود دارد. سنگاپور که قبل از حضور اروپاییان تنها
و  دهشحسابهاي دقیق و ریزيبا برنامهاین کشور استقلال رشد سریعی را تجربه کرده است. 

جایگاه ، زیرزمینی نمنابع و معاد توانسته با وجود منابع مالی محدود و نداشتن هاآناجراي 
در رفت این کشور توسعه براي خود ایجاد نماید. پیش اي را در میان کشورهاي در حالویژه

ین اقابل مقایسه است.  یافتهتوسعهکشورهاي حدي بوده که در حال حاضر با  بهبرخی صنایع 
 ،هداشتاي کشور نسبت به کشورهاي مشابه خود در منطقه جنوب شرقی آسیا نیز جهش ویژه

سعه یري از جغرافیا، توگبهرهبالاتر است. سطح زندگی مردم سنگاپور از تمام منطقه که طوريبه
مل ین عواترمهمي ارتباطی، مؤسسات مالی چابک و شفافیت اقتصادي از هاشبکهها، زیرساخت

 اند.این رشد بوده
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 سنگاپورموقعیت جغرافیایی کشور  -1-3شکل 

د. اما کر حرکت اقتصادي خود را آغاز ،50در اواخر دهه  جایگزینی وارداتبا شعار این کشور 
 چکدار کوپا و سرمایهتعداد پرشماري تاجر خردهشامل  که جامعه کسب و کار سنگاپورترکیب 

پس از ادغام سنگاپور با مالایا، سابا و ساراواك در سال داد. اجازه تداوم این شعار را نمی بود،
راهبرد صنعتی شدن گذاران این کشور سیاست ،داخلی بزرگفراهم شدن یک بازار و  1960

 مبتنی بر صادرات را در دستور کار قرار داده و این روند پس از استقلال کشور نیز ادامه یافت. 
هاي ضعیف اقتصادي، نرخ مشارکت بنیانناشی از هاي چالشو رویارویی با  جدا شدن از مالزي

جدید  ري این رویکردیده، لزوم پیگیدآموزشپایین نیروي کار، بیکاري بالا و نیروي کار کمتر 
هاي خارجی و سرمایهسنگاپور درهاي اقتصاد خود را به روي را آشکار نمود. بدین ترتیب، 

توسعه دام سه اق. دسترسی داشته باشد بازارآوري و فنتا بتواند به  ،ملیتی گشودچند يهاشرکت
ي و طراحی اهاي حرفهمهارتعمومیسازي برنامه آموزش پیاده ،ها و مناطق صنعتیشهرك

 يهاسالکشور در طول  %10منجر به رشد  یتی،چندملمورد نیاز کسب و کارهاي  هايیرساختز
گردید. 1980پس از استقلال تا سال 
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 در اقتصاد سنگاپور (درصد) گانهسه يهابخشسهم  -1-3جدول 

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2012 2011 2010 2009 

 اقتصاد ملیسهم بخش کشاورزي در  0 0 0 0

 سهم بخش صنعت در اقتصاد ملی 29 28 3/28 8/27
 سهم بخش خدمات در اقتصاد ملی 71 72 7/71  2/72

 
 کلان اقتصاد سنگاپور  يهاشاخص -2-3دول ج

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2012 2011 2010 2009 

7/274 02/245 2/217 13/194 
 تولید ناخالص داخلی

 (میلیارد دلار)

27 27 27 27 
 ارزش افزوده بخش صنعت
 (درصد از درآمد خالص ملی)

6/56 56 6/53 25 
 خارجی مستقیم گذاريیهسرما

 (میلیارد دلار)

51709 47268 42784 38923 
  درآمد سرانه سالانه

 (دلار)

 

 هاارگانو  هاسازمان -3-2
این کشور به هدف سیاست وزارت حمل و نقل سنگاپور در حوزه حمل و نقل دریایی، تبدیل 

خوشه دریایی این کشور  بوده است. 1»المللی دریاییمرکز بین«برترین هاب دریایی آسیا و یک 
کننده و مکمل وضعیت سنگاپور به عنوان یک هاب دریایی را داشته است، یتتقونه تنها نقش 

و ، سازمان بنادر 2003بلکه به عنوان یک موتور محرك رشد نیز مطرح بوده است. در سال 
توسعه و تبدیل سنگاپور از یک هاب دریایی به هاب یکپارچه و  مسئولیتسنگاپور  2دریانوردي

 یالمللدار شد. این سازمان در روند توسعه مرکز بینالمللی در آسیا را عهدهجامع دریایی بین
هاي مرتبط در سنگاپور داشته است. هنگ بین سازمانآدریایی، نقش اصلی را در سیستم هم

1- International Maritime Centre - IMC 
2 -Maritime & Port Authority - MPA 
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مشخص است، قالب مشارکت مراکز مختلف در مسیر توسعه مرکز  2-3طورکه در شکل همان
هاي مختلف تشکیل ها و انجمننها، سازماخانهالمللی دریایی سنگاپور از مشارکت وزارتبین

 را تضمین پارچهاي یکنفعان مختلف، توسعهها و ذيشده است. بدین ترتیب، حضور سازمان
 نموده است. 

 

 
 1قالب همکاري نهادهاي مختلف در راستاي سیاست توسعه خوشه دریایی -2-3شکل 

 
تبدیل شدن به مرکز دریایی «راهکارهاي مختلفی جهت هدایت سنگاپور در تحقق هدف 

هاي مختلف استراتژیک توسعه دریایی مؤلفه 3-3اتخاذ شده است. در شکل  »المللیبین

1- MAS: Monetary Authority of Singpor,  مشابه بانک مرکزي ایران  
    SMF: Singapore Manufacturing Fedration 
    SSA: Singapore Shipping Association 
    ASMI: Association of Singapore Marine Industries 
    STB: Singapore Tourism Board 
    A*STAR: Agency for Science, Technology and Research 
    ICT: Information Communication Technology 
    IDA: Infocomm Development Authority of Singapore 
    IE: International Enterprise 
    EDB: Economic Development Board 
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ا عه رنظارت بر این توس مسئولیتان بنادر و دریانوردي سنگاپور سنگاپور ارائه شده است. سازم
هاي این سازمان، نظارت بر توسعه خدمات دریایی مانند مسئولیتبه عهده داشته است. از دیگر 

 باشد. خدمات حقوقی، مالی و بیمه می
ول هاي متدابر روي گسترش فعالیت ۱این سازمان با همکاري مجمع توسعه اقتصادي سنگاپور

ساخت واحدهاي فراساحل صنعت نفت و گاز و  برايصنعت ساخت و تعمیر کشتی این کشور، 
هاي ها و وارد شدن به زمینهخدمات مهندسی دریایی تلاش کرده است. افزایش گستره فعالیت

هاي وابسته مانند خدمات دریایی نیز هاي تحقیق و توسعه و بخشکاري جدید، در بخش
یزي ربرنامه مسئولیت، مجمع توسعه اقتصادي سنگاپور یجاد کرده است.هاي زیادي را افرصت

عهده  را بهالمللی دریایی مرکز بینهاي تقویت موقعیت سنگاپور به عنوان و اجراي استراتژي
 دارد.

 

 
 توسعه خوشه دریایی سنگاپور اهبردرفلوچارت  -3-3شکل 

 
به عنوان یک انجمن تجاري و بازرگانی تأسیس  1968در سال  ۲انجمن صنایع دریایی سنگاپور

هاي آن کارخانه ءدهد. اعضاهاي مختلف صنعت دریایی و فراساحل را پوشش میشده و زمینه

1-Singapore Economic Development Board 
2- Association of Singapore Marine Industries - ASMI 

 المللی نمودنبین
خدمات بندري و 

 رانیکشتی
 

صنایع خدماتی با محوریت 
 رانی و بندرکشتی

 

متداول ساخت خدمات 
 و تعمیر کشتی

 

ارتقاء بنادر از طریق 
تمرکز بر تحقیق و توسعه 

  

حرکت به سمت 
خدمات مهندسی 

دریایی و صنایع گاز و 
 نفت فراساحل

 

جذب و افزایش خدمات 
دریایی بیمه، بازرگانی، 

 حقوقی و آموزشی
 

ثبت در بازار سهام 
 سنگاپور
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ی مراکز مهندسکنندگان تجهیزات دریایی داخلی و خارجی، سازي بزرگ و کوچک، تأمینکشتی
 اهداف این انجمن عبارت است از: هاي مهندسی مشاور هستند.دریایی و شرکت

 افزایش انگیزه فعالیت در اعضاء و صنعت دریایی در داخل و خارج کشور •
هاي داخلی و چنین مابین انجمن و سازمانهنگی بین اعضاء انجمن و همآبهبود هم •

 المللیبین
آوري و مهارت، در کنار افزایش سطح ایمنی و استانداردهاي صنعت فنارتقاء بازدهی تولید،  •

 دریایی
 برقراري ارتباط نزدیک با دولت پیرامون مسائل صنعت دریایی •

این انجمن اطلاعات اقتصادي بخش دریایی سنگاپور را در راستاي سیاست شفافیت اقتصادي 
 .1کندموجود در سنگاپور، به طور سالانه منتشر می

 توان به موارد زیر اشاره کرد:هاي فعال در صنعت دریایی سنگاپور میر انجمناز دیگ
انجمن سازندگان و تعمیرکنندگان کشتی سنگاپور که با ده عضو فعالیت خود را در سال  •

 آغاز کرده است. 1968
 تأسیس شده است.  1981که در سال  2جامعه طراحان کشتی و مهندسان دریایی سنگاپور •
المللی بوده و در که یک انجمن بین در سنگاپور 3تکنولوژي، علوم و مهندسی دریاییانجمن  •

 دریایی فعالیت دارد. و فنون هاي مختلف علومزمینه
جانبه بین فعالان صنعت، به منظور حل چالش نیروي کار موجود در سنگاپور، یک همکاري سه

این زشی آغاز شده است. محدوده ها و مؤسسات تحقیقاتی و آموهاي دولتی و انجمنسازمان
هاي آموزش آکادمیک، آموزش در محل کار، بورسیه مطالعاتی و ها شامل برنامهفعالیت
زمان، به منظور کاهش نیاز به نیروي کار انسانی و هاي اعزام به خارج از کشور است. همبرنامه

توماسیون صنعتی در هاي اسازي، ترویج بکارگیري روشهاي کشتیافزایش بازدهی کارخانه
 تکنیکدستور کار قرار گرفته است. به عنوان مثال، مرکز نوآوري دریایی در دانشگاه پلی

هاي در این زمینه با کارخانه 5و مرکز تحقیقات دریایی در دانشگاه صنعتی نانیانگ 4سنگاپور
 سازي همکاري نزدیکی دارند.کشتی

1- www.asmi.com/ 
2- Society of Naval Architects & Marine Engineers Singapore - SNAMES 
3- Institute of Marine Engineering, Science and Technology - IMarEST 
4- Marine Centre of Innovation at Singapore Polytechnic 
5- Maritime Research Centre at Nanyang Technological University 
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ي توسط سازمان بنادر و دریانوردوري ش بهرهدر راستاي افزایاز دیگر اقدامات انجام شده 
و تقویت صنعت  1توان به معرفی سه گروه برنامه به عنوان جایگزین طرح ام.اس.آي، میسنگاپور

 دریایی سنگاپور اشاره نمود:
 تحقیق و توسعه دریایی •
 بازدهی تولید •
 نیروي انسانی •

توان ها میانجام شده که در میان آنهاي مالی متعددي ها، کمکبه منظور حمایت از این برنامه
ها به دانشگاه 2003میلیون دلار در سال  80به ارزش  2آوري و نوآوري دریاییکمک مالی فن

میلیون دلار در سال  150چنین کمک دیگري در همین قالب به ارزش و مراکز تحقیقاتی و هم
 را نام برد. 2011

 توان به موارد زیر اشاره کرد:سنگاپور میاز مراکز فعال در زمینه تحقیقات دریایی 
استاد در  600مرکز تحقیقات دریایی در دانشگاه فنی نانیانگ: این مرکز به پشتوانه حضور  •

هاي دولتی دریافت ها و سازمانهاي زیادي را از شرکتکالج مهندسی این دانشگاه، حمایت
هاي فراساحل سنگاپور، فرصت کرده است. این مرکز با حل مسائل موجود در صنعت دریایی و

 کند.جدیدي را نیز در زمینه تحقیق و توسعه و بهبود وضعیت فنی شناسایی می
و در پاسخ به نیاز به یک مرکز  1998: در سال 3مناطق گرمسیري انجمن علوم دریایی •

تخصصی در زمینه علوم دریایی مناطق گرمسیري، در دانشگاه ملی سنگاپور ایجاد شده 
 است.

: به منظور ارائه راهکارهاي توسعه و خدمات 4آوري دریایی و فراساحلنوآوري فن مرکز •
هاي کوچک فعال در صنعت دریایی، ایجاد شده است. این مرکز در زمینه مشاوره  به شرکت

هاي دریایی و فراساحل، مهندسی مکانیک، برق و الکترونیک، ابزار دقیق، اتوماسیون آوريفن
 بود ایمنی محیط کار تخصص دارد.صنعتی و رباتیک و به

هاي تحقیق و هنگی فعالیتآ: این مرکز به منظور هم5مرکز تحقیقات و مهندسی فراساحل •
توسعه نیروي کار در صنعت مهندسی فراساحل سنگاپور توسط مجمع توسعه اقتصادي در 

1-Marine Sector Incentive - MSI 
2- Maritime Innovation and Technology Fund - MINT 
3- Tropical Marine Science Institute - TMSI 
4- Centre of Innovation – Marine & Offshore Technology - Col 

5- Centre for Offshore Research & Engineering - CORE 
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 10، این مرکز کمک مالی به ارزش 2007دانشگاه ملی سنگاپور ایجاد شده است. در سال 
 میلیون دلار دریافت کرد.

: این برنامه با حمایت مجمع توسعه اقتصادي سنگاپور و در 1برنامه ارتقاء صنعت ملی دریایی •
 در راستاي ارتقاء زنجیره تأمین خوشه دریایی تدوین شده است.

ها و مراکز تحقیقاتی، هاي صنعتی، دانشگاههاي بین شرکتتعدادي از همکاري 3-3در جدول 
 ویکرد توسعه صنعت دریایی سنگاپور ارائه شده است.همسو با ر

 
 هاي بین صنعت و بخش تحقیقات سنگاپورتعدادي از همکاري -3-3جدول 

 زمینه همکاري
 مؤسسه

 مشارکت کننده 
 شرکت خصوصی

پروژه تحقیق و توسعه: طراحی سیستم خودکار نصب  •
 2)1998هاي دریایی و فراساحل (سازه

سیستم بالابر دینامیکی و پروژه تحقیق و توسعه:  •
 )2001-1998شونده براي نصب سازه (گاه کنترلتگیه

 دانشگاه ملی سنگاپور
Sembwang Marine 

and Offshore 
Engineering Pte Ltd. 

اومت خستگی در شناور پروژه صنعتی مشترك: مق •
 )2003-2001( 3تولید و ذخیره فراساحل

 Det Norsle Veritas دانشگاه ملی سنگاپور 

کرسی استادي این شرکت در دانشکده  ایجاد •
مهندسی عمران در رشته تکنولوژي دریایی و فراساحل 

)2002( 
 & Keppel Offshore دانشگاه ملی سنگاپور 

Marine 

ساخت ماشین هیدروفرمینگ به قصد خودکار  •
 )2007نمودن روند ساخت دررزهاي انبساطی (

مرکز نوآوري دریایی در 
تکنیک پلیدانشگاه 

 سنگاپور

Keyser Technologies 
Pte Ltd. 

تحقیق و توسعه مشترك در زمینه بالاروي  عالیتف •
 .Keppel FELS Ltd دانشگاه صنعتی نانیانگ موج

 

 کرد آنصنعت و عمل -3-3 
ن کشور را به دو گروه تقسیم هاي صنایع دریایی ایماهیت خوشه دریایی سنگاپور، فعالیت

 است: کرده

1- Marine Group Local Industry Upgrading Program - LIUP 
2- Design Automation for Marine/Offshore Lift Installation of Structures – funded by NSTB 
3- FPSO Fatigue Capacity 
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هاي آن مربوط به حمل و نقل دریایی بخش با محوریت صنایع دریایی که اهم بخشیک  •
سازي، تعمیر کشتی و فراساحل در این دسته قرار باشد. به عنوان مثال صنایع کشتیمی
 گیرند.می

ها مستقیماً صنایع دریایی نبوده و شامل خدماتی هاي آنبخش دیگر که هسته فعالیت •
کند. خدماتی مانند خدمات لجستیک یا دریایی را پشتیبانی میشوند که حمل و نقل می

هاي گستره فعالیت 4-3گیرند. در جدول هاي تحقیق و توسعه در این دسته قرار میفعالیت
 این دو گروه ارائه شده است.

 
 هاي اصلی خوشه دریایی سنگاپوربخش -4-3 جدول

 بخش با محوریت صنایع دریایی  محوریت خدمات دریاییبخش با 

 لجستیک و خدمات پشتیبانی، شامل: •
 خدمات کانتینري        
 خدمات بازرسی محموله        
 انتقال محمولهمدیریت         

 
 خدمات فنی و مهندسی •
 
 خدمات وابسته، شامل: •

 خدمات حقوقی دریایی        
 بازرگانی دریایی        
 بیمه دریایی        
 آموزش علوم دریایی        
 هاي تحقیق و توسعه دریاییفعالیت        

 

 فراساحل •
 ساخت و تعمیر کشتی •
 رانیکشتی •
 مبادله کشتی و قرارداد حمل کالا •
 بندر •
 فروش تجهیزات دریایی •
 بنديبازرسی و رده •
 رانیهاي کشتیآژانس •
 خدمات مدیریت کشتی •
 رسانی به کشتیسوخت •
 پشتیبانی کشتی •
 گردشگري •
 حمل و نقل داخلی •

 
شده ارائه  2005ترکیب ارزش افزوده و اشتغال خوشه دریایی سنگاپور در سال  5-3در جدول 

 80و  90دریایی (دسته اول در جدول فوق) به ترتیب حدود  صنایع، بخش با محوریت است
ترین . بیشانددرصد از آمار ارزش افزوده و اشتغال در خوشه دریایی را به خود اختصاص داده

) و بندر %5/22و  %31/24رانی (سهم در آمار ارزش افزوده خوشه دریایی متعلق به بخش کشتی
از  %16/38 از ارزش افزوده و %1/10سهم  ) است. بخش ساخت و تعمیر کشتی با49/14%(

هاي مهم از دیگر بخش ،از اشتغال %19/9از ارزش افزوده و  %83/6فراساحل با  اشتغال و بخش
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ترین میزان اشتغال را در این سال با هستند. بخش ساخت و تعمیر کشتی بیش این خوشه
وضعیت بخش ساخت و تعمیر  ،. در ادامهداده است اختصاصهزار نفر به خود  36بیش از جذب 

 شده است.هاي اخیر بررسی کشتی و فراساحل در سال
 

 2005آمار مهم خوشه دریایی سنگاپور در سال  -5-3جدول 

 ارزش افزوده اشتغال
 

05-2000 2005 2005 05-2000 2005 2005 

رشد 
سالیانه 
 (درصد)

سهم 
 (درصد)

تعداد 
 کارکنان

رشد 
سالیانه 
 (درصد)

سهم 
 (درصد)

میلیون 
 دلار

 بخش
 با محوریت دریایی

017/12 13/80 77,036 335/6 89/89 12,865 
 فراساحل 978 83/6 8/12 8838 19/9 3/13
 ساخت و تعمیر کشتی 9/1479 34/10 1/10 36688 16/38 9/11

 فروش تجهیزات دریایی 1/318 22/2 5/4 4063 23/4 5/6
 پشتیبانی کشتی 6/117 82/0 6/8 1950 03/2 5/12
 رسانی به کشتیسوخت 266 86/1 14 1238 29/1 3/42
 رانیکشتی 1/3479 31/24 -1 2573 68/2 7/12

 گردشگري 2 01/0 14 79 08/0 -1
 حمل و نقل داخلی 7/284 99/1 -3/2 1,916 99/1 ۱/۲

32 45/2 2359 7/21 5/22 8/3219 
مبادله کشتی و قرارداد 

 حمل کالا
 بنديبازرسی و رده 7/152 07/1 8/6 901 94/0 1/14
 رانیهاي کشتیآژانس 312 18/2 -6 3542 68/3 -3/1
 بندر 1/2074 49/14 8/0 10400 82/10 6/0
 خدمات مدیریت کشتی 181 26/1 -7/1 2489 59/2 -5/0

 
خشک و حوضچه شناور به  ضظرفیت کلی صنعت ساخت و تعمیر کشتی سنگاپور از نظر حو

ظرفیت و تعداد  6-3شود. در جدول تن برآورد میهزار  237میلیون تن و  5ترتیب حدود 
با هاي خشک رائه شده است. برخورداري از حوضخشک موجود در این کشور ا هايحوض

ناورهاي شرا در حوزه بخش ساخت و تعمیر بستر فعالیت  هاي بسیار بالا و تعداد مناسب،ظرفیت
 است.فراهم کرده  عظیم
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 هاي خشک موجود در سنگاپورظرفیت حوض -6-3جدول
تناژ مرده  مجموع

)DWT( 
 ظرفیت تعداد حوض

5,000 1 5,000 
7,500 1 7,500 
10,000 1 10,000 
200,000 2 10,000 
150,000 1 150,000 
170,000 1 170,000 
200,000 1 200,000 
600,000 2 300,000 

1,050,000 3 350,000 
360,000 1 360,000 

1,200,000 3 400,000 
1,000,000 2 500,000 
 مجموع 19 4,952,500

 
 بزرگ است: شرکت  سازي در این کشور داراي دوصنعت کشتی

  1کورپسمب دریایی شرکت •
  2کپل فراساحل و دریایی شرکت •

 تعمیر از صنعت این ارزش زنجیرهتمام  در دریایی هايپروژه در تجربه دهه چند با گروه دو هر
 از ورکش این سازيکشتی بخش فعالیت دارند. فراساحلی تولیدي واحدهاي ساخت تا کشتی
 ساخت، طراحی، زمینه در را خدمات از ايگسترده طیف که شده تشکیل شرکت 5000 حدود

 انجام اورشن بازرسی و تأییدیه بیمه، مالی، مدیریت، ناوبري، دریایی، تجهیزات تأمین مهندسی،
 احداث سنگاپور در واحدهایی نیز جهان معتبر سازندگان و فعالان از زیادي تعداد. دهندمی

 به سنگاپور کشور در شرکت این دفتر از 3سروی-رولز انگلیسی شرکت مثال عنوان به. اندکرده
 اروپایی هايشرکت حضور 7-3طبق جدول . کندمی استفاده آسیا در خود مرکزي دفتر عنوان
 .است توجه قابل کشور این دریایی صنعت تأمین زنجیره درنیز  معتبر

1- SembCorp Marine Ltd 
2- Keppel Offshore & Marine 

3- Rolls-Roys Marine 
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 سازي سنگاپورفعالان اصلی صنعت کشتی -7-3 جدول

بندي و خدمات رده
 دریایی

تجهیزات 
 تخصصی

تجهیزات 
الکترونیکی 

 (دریایی)

تولید نیروي 
 محرك

 (موتور کشتی) 

ساخت، تعمیر و تغییر 
کاربري کشتی و واحد 

 حفاري
American Bureau 

of Shipping ABB Marine Kelvin Hughes Becker Marine Jaya Shipbuilding 

BMT Dredging 
International 

Kongsberg 
Maritime Berg Propulsion Keppel Offshore& 

Marine 

Bureau Veritas Hamworthy Norcontrol IT Caterpillar 
Marine Labroy Marine 

Class NK Hatlapa Radio Holland Cummins Otto Shipyard 

Canon Wu & 
Associates Tru-Marine THISS Man Diesel Pan United Marine 

DNV Unitor  MTU SembCorp Marine 

Lloid’s Register   Rolls-Royce 
Marine ST Marine 

   Wartsila  

 
گروه دریایی و فراساحل کپل به احداث اولین حوض خشک تعمیر کشتی سنگاپور  آغاز فعالیت

هاي گسترده این شرکت گردد. البته، آغاز فعالیتباز می 1859در بندر کپل سنگاپور در سال 
است. دفتر مرکزي  1سازي شرق دورکشتیمیلادي و تصاحب صنایع  70به آغاز دهه مربوط 

این گروه در کشور سنگاپور واقع شده و در زمینه صنایع دریایی و فراساحل واحدهاي فعالی 
اث المللی و احدگذاري بینتوان گفت که فعالیت این گروه بر روي سرمایهدارد. اما به جرأت می

ن شرکت، در بازارهایی مانند برزیل واحدهاي تولیدي در کشورهاي مختلف جهان تمرکز دارد. ای
ین، چنگذاري کرده و همها رونق گرفته، سرمایهو حاشیه خلیج فارس که فعالیت فراساحل در آن

با احداث واحدهاي تولیدي در کشورهاي همسایه از نیروي کار ارزان و فراوان این کشورها 
یک بازار، نزد«راستاي سیاست  المللی این شرکت درهاي گسترده بینکند. فعالیتاستفاده می

هاي شرکت، سازي فعالیتمیلادي و به منظور جهانی 90است که در دهه » نزدیک مشتري
فهرست واحدهاي این شرکت، به همراه کشور میزبان و  8-3اتخاذ شده است. در جدول 

 توضیحات مناسبی از فعالیت آن واحد ارائه شده است.
 

1- Far East Shipbuilding Industries (FESI): Far East Levingston Shipbuilding (FELS) 
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 دریایی و فراساحل کپل فهرست واحدهاي گروه -8-3جدول 
 زمینه کشور نام واحد توضیحات

 سنگاپور .Keppel Offshore & Marine Ltd هاي فراساحلیکی از برترین شرکت
دفتر 
 مرکزي

گام جهانی بازار طراحی و ساخت پیش
 واحدهاي متحرك فراساحل

Keppel FELS Ltd. 

 سنگاپور

فراساحل 
 و دریایی

تغییر گام در زمینه تعمیر و پیش
 کاربري

Keppel Shipyard Ltd. 

گام در ساخت شناورهاي پیش
هاي پشتیبانی فراساحل و کشتی

 تخصصی
Keppel Singmarine Pte Ltd. 

 اندونزي PT Bintan Offshore واحد ساخت فراساحل
 Keppel FELS Brasil یارد این شرکت در آمریکاي جنوبی

SA/BrasFELS برزیل 
 .Keppel Singmarine Brasil Ltd پشتیبانی فراساحل کش وساخت یدك

ایالات  Keppel Offshore & Marine USA هاي فراساحلفعال در زمینه سازه
 Keppel AmFELS, LLC یارد فراساحل در خلیج مکزیک متحده

یارد فراساحل و دریایی این شرکت در 
 اروپا

Keppel Verolme BV هلند 

 .Caspian Shipyard Company Ltd آپکشتی و جکساخت و تعمیر 
ساخت و تعمیر شناورهاي پشتیبانی  آذربایجان

 فراساحل و تانکر
Baku Shipyard LLC 

 & Nakilat-Keppel Offshore هاي عظیمقابلیت تعمیر کشتی
Marine Ltd. قطر 

تعمیر و ساخت شناورهاي کوچک و 
 متوسط

Arab Heavy Industries PJSC 
امارات 
 متحده

کش و شناورهاي ساخت یدك
 پشتیبانی فراساحل

Keppel Nantong Shipyard 
 چین

 Keppel Nantong Heavy Industry واحد ساخت فراساحل
 Keppel Philippines Marine فعال در زمینه دریایی و فراساحل

 فیلیپین
تعمیر و ساخت شناورهاي کوچک و 

 متوسط
Keppel Batangas Shipyard 

تعمیر، تغییر کاربري کشتی و ساخت 
 واحدهاي فراساحل

Keppel Subic Shipyard 
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 دریایی و فراساحل کپل (ادامه) فهرست واحدهاي گروه -8-3جدول 
 زمینه کشور نام واحد توضیحات

  ژاپن Regency Steel Japan هاي فولادي ساخت سازه

 مرکز تحقیق و توسعه
Keppel Offshore & Marine 

Technology Centre Pte 
(KOMtech) 

 سنگاپور

مرکز 
مهندسی 
و تحقیق 
 و توسعه

 Offshore Technology آپ و تجهیزات مهمطراحی جک
Development Pte Ltd 

شناورهاي نیمه  دهندهتوسعهطراحی و 
 مغروق آب عمیق

Deepwater Technology Group Pte 

 Marine Technology Development طراحی شناورهاي تخصصی
Pte 

شرکت مهندسی و طراحی دریایی و 
 فراساحل

Bennet Offshore 
ایالات 
فعال در زمینه واحدهاي تولید شناور  متحده

 فراساحل
FloaTEC, LLC 

 بلغارستان Keppel FELS Baltech شرکت مهندسی دریایی و فراساحل
 Keppel FELS Offshore & Marine شرکت مهندسی دریایی و فراساحل

Engineering Servies Mumbai Pte هند 

 Keppel FELS Engineering شرکت مهندسی دریایی و فراساحل
Shenzhen Co. Ltd. چین 

 
ت سازي این کشور است. این شرککورپ نیز دیگر فعال بزرگ صنعت کشتیگروه دریایی سمب

دفتر مرکزي این شرکت در  مهندسی دریایی و فراساحل است.ساله در زمینه  50 داراي سابقه
 2013نفر در سال  12700سنگاپور قرار داشته و تعداد کارکنان آن در سراسر جهان حدود 

سازي در سنگاپور، در کشورهاي برزیل، یارد کشتی پنج. این شرکت علاوه بر شده استبرآورد 
کورپ نسبت به گروه دریایی و فراساحل هند، انگلیس، اندونزي و چین حضور دارد. شرکت سمب

کورپ طیف هاي گروه دریایی سمبتري در بازار داخلی دارد. فعالیتکپل، حضور گسترده
ر کاربري کشتی، ساخت سکوي هاي دریایی شامل تعمیر، ساخت و تغییوسیعی از فعالیت

قراردادي  2013چنین این شرکت در سال شود. هممی خودبالابر و واحدهاي فراساحل را شامل
رانی این سازي در عربستان سعودي با شرکت ملی کشتیاندازي یک یارد کشتیرا به منظور راه

 کشور منعقد کرده است.
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 2012در سال  کورپساختار مالکیت واحدهاي فعال گروه دریایی سمب -4-3شکل 

 
گونه که همانارائه شده است.  4-3کورپ در شکل هاي مختلف گروه دریایی سمبشرکت

در سازي هاي کشتیاین شرکت داراي مالکیت و یا مشارکت در کارخانهشود، مشاهده می
چنین این گروه، مراکز همبرزیل، اندونزي، هند، ایالات متحده، چین و انگلیس است.  کشورهاي
هاي شرکت هاي متعددي در زمینه تحقیق و توسعه و خدمات پشتیبانی از فعالیتو شرکت

نگ و کارخانه اروسازي جبه کارخانه کشتیتوان میرکت هاي داخلی این شاز کارخانهدارد. 
 ترین و جدیدترین این واحدها اشاره کرد: به عنوان بزرگ 1مرینپارچه سمبسازي یککشتی

میلیون تن در بخش تعمیر،  1/1با مجموع ظرفیت  هاییورانگ حوضسازي جکشتی کارخانه •
به  اي. این کارخانه اسکلهدر اختیار دارد تغییر کاربري، ساخت کشتی و واحدهاي فراساحل

نمایی از این کارخانه که در  5-3متر دارد. در شکل  9کیلومتر و آبخور حداکثر  7/2طول 
 .شودمشاهده میبر روي واحدهاي فراساحل است،  حال فعالیت

 

1- Sembmarine 

 کورپگروه سمب

 یاردهاي بیرون سنگاپور          یاردهاي درون سنگاپور       تحقیق و توسعه     
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 کورپسازي سمبگروه کشتی ورانگ متعلق بهسازي جنمایی از کارخانه کشتی -5-3شکل 

 

 
 مرین در تواسسازي یکپارچه سمبنمایی از کارخانه کشتی -6-3شکل 

 

در آگوست  که : فاز یک این کارخانه1مرین در تواسسازي یکپارچه سمبکارخانه کشتی •
این کارخانه به  .شودمشاهده می 6-3 شکلدر اندازي شده در غرب سنگاپور راه 2013سال 
 واحدهاي پهلوگیري و بازدهی تولید با توجه به تعدادافزایی اي طراحی شده است تا همگونه

به حداکثر برسد. فاز یک این کارخانه به فعالیت حوض خشک شناورهاي عظیم  هاو حوض
 اختصاص دارد.  DWTمیلیون  55/1با ظرفیت مجموع  حمل نفت خام

 حدود               به 2011در سال بوده و  میلیارد دلار 7/5برابر با  2009درآمد این گروه در سال 
میلیارد دلاري نسبت به سال  1/1با افزایش  ،2013درآمد سال  میلیارد دلار رسیده است. 4

ترین سهم درآمدي بیش 2013و  2012افزایش یافته است. در سال  میلیارد دلار 5/5قبل به 
ر و د این گروه به فعالیت ساخت واحدهاي حفاري فراساحل، سپس تغییر کاربري و فراساحل

از درآمد این گروه از ساخت  %65، 2013نهایت تعمیر و ارتقاء اختصاص داشته است. در سال 

1- Tuas 
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اطلاعات درآمدي این شرکت  7-3 واحدهاي حفاري فراساحل تأمین شده است. در شکل
 شود.مشاهده می

 
 کورپهاي مختلف از درآمد گروه دریایی سمبسهم بخش -7-3شکل 

 
مهندسی  گروهبخش دریایی توان به هاي مهم صنعت دریایی سنگاپور میاز دیگر شرکت

در زمینه  گروه. این تأسیس شده است 1967که در سال اشاره داشت  1هاي سنگاپورتکنولوژي
ر سازي این شرکت دکشتیصنایع دفاع، الکترونیک، هوافضا و دریایی فعالیت دارد. کارخانه 

ت با . این شرککندمیو تجاري فعالیت می و تغییر کاربري شناورهاي نظا زمینه ساخت، تعمیر
رین ت. بیشدهدانجام می ، فعالیت طراحی را نیزنسبتاً کامل برخورداري از یک زنجیره تأمین

 با تعدادي شرکت کشور در آن کهاست در ایالات متحده  یالمللبینحوزه  دراین شرکت حضور 
. نکات زیر مواردي هستند که در گذاري مشترك انجام داده استسرمایهو آمریکایی همکاري 

به این کارخانه  2سازي ملی ایالات متحدهبرنامه تحقیقاتی کشتیمی گزارش بازدید گروه اعزا
 :دهدو درك مناسبی از وضعیت واحد طراحی این شرکت ارائه میذکر شده  2011در سال 

الی  چهار نهسالا ،است. این واحد در گذشته مناسباین کارخانه داراي یک واحد طراحی  •
هاي اخیر واحد طراحی اما در سال ،داده استطراحی را با توجه به شرایط بازار انجام  شش

1- Singapore Technologies Marine Ltd. – ST Marine 
2- National Shipbuilding Research Program 
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عمدتاً  ،هاي تجاري برخوردار نیستکه از قدرت رقابت در بازار کشتیاین شرکت به دلیل این
هم به  هاي نظامیحیدر زمینه طراو  تمرکز کرده میهاي نظابر روي طراحی شناور

 هایی که طراحیساخت کشتی بر روينیز . در حال حاضر است هایی دست یافتهموفقیت
 نموده است.تمرکز انجام شده هاي خارجی شرکت آن توسط

به نیروي دریایی ، ها در فرانسه انجام شدهکشتی را که طراحی آنپنج به تازگی  شرکت •
است. ساخت اولین کشتی در فرانسه و با مشارکت و نظارت گروه سنگاپور تحویل داده 

طراحی کشتی با توجه به امکانات و در مرحله بعد  سنگاپوري در روند ساخت انجام شده
 موجود در واحد تولید در سنگاپور اصلاح شده است.

هاي یتالفع، اما پایدار مانده است یباًتقر هاي اخیردر سال فعالیت ساخت کشتی سنگاپورحجم 
احل صنعت فراساست. نکته قابل توجه، رشد سریع در  میر کشتی داراي رشد مناسبی بودهتع

تا براي تحویل . سفارشات ساخت شناورهاي حفاري در این کشور باشدهاي اخیر میدر سال
نتیجه همکاري  ،رفتپیشاین است. ثبت شده میلیارد یورو  13 کنندهبا رقم خیره، 2019سال 

 ،حالفراساحل با یکدیگر است. با این کورپ در زمینهکپل و سمبرکت سنگاپوري ش دو
 شرکت و این دو هاي حفاري قرار داشتهر ساخت کشتیجنوبی در مقام اول بازاهاي کرهکارخانه
ترین سهم را در بازار جهان سکوي خودبالابر بیشساخت  در مجموع در زمینه يسنگاپوربزرگ 

 .اندخود اختصاص دادهبه  2012در سال 
 یکی از دلایل موفقیت به علاوه، صنعت فراساحل بسیار موفق هستند. هر دو شرکت در زمینه

کنندگان خود است که درآمد ، همکاري بلندمدت با مصرفدر بازار تعمیرات این دو شرکت
 کند. ها میثابتی در بازار تعمیرات نصیب آن

گذارهاي خارجی زمان در جذب سرمایهندگان داخلی، همدولت سنگاپور با حمایت از تولیدکن
هاي دریایی سنگاپور نیروي کار ارزانی است از کارکنان کارخانه %75نیز موفق بوده است. حدود 

. ي استمحصولات سنگاپور قیمت تضمیناین به معنی و  کشورهاي همسایه وارد شدهکه از 
سنگاپور  صنعت دریایی یرگیبانگرعضلی است که دانش فنی پایین نیروهاي کار خارجی م ،البته
 . باشدمی

چنین وجود رقابت شدید از بحران اقتصادي و هم از ثبات بازار جهانی پسرغم شرایط بیعلی
المللی در صنعت فراساحل، بخش دریایی و فراساحل سنگاپور توانست در سال سوي رقباي بین

میلیارد  15و به میزان  افزایش داده 2011نسبت به سال  %7/12را  خود میزان درآمد کل 2012
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 8-3شکل در ده سال اخیر نگاپور در هاي مختلف صنعت دریایی سبرساند. درآمد بخشدلار 
 ارائه شده است.

 

 
 (میلیارد دلار) 2013تا  2004هاي هاي مختلف صنعت دریایی سنگاپور بین سالدرآمد بخش -8-3شکل 

 
تري و تغییر کاربري سهم بیش، بخش تعمیر 2008هاي قبل از بحران اقتصادي سال در سال

و با شروع بحران اقتصادي  2008داشته است. پس از سال  دریایی این کشوردر درآمد بخش 
روند افزایشی درآمد در بخش تعمیر و تغییر کاربري متوقف شده و کاهش درآمد این بخش از 

 2013و  2012، 2010 هايمیلیارد دلار در سال 5به زیر  2008سال در میلیارد دلار  7حدود 
توانسته ثبات بازار پس از بحران، بخش فراساحل در شرایط بی ،حالبا این شود.مشاهده می

 9بخش فراساحل با درآمد بیش از  تري از درآمد را به خود اختصاص دهد.سهم بیشاست 
از درآمد کل بخش دریایی سنگاپور را به خود اختصاص  %60، سهم 2012میلیارد دلار در سال 

از درآمد کل داشته، که نسبت به سال  %32داده است. بخش تعمیر و تغییر کاربري نیز سهم 
به  2007این کشور نیز که در سال  درآمد بخش ساخت کشتیکاهش داشته است.  %7قبل 

از  هاي بعددلار رسیده بود، در سال میلیارد 87/1 یعنی هاي اخیر،بالاترین رقم خود در سال
 است. بودهمیلیارد دلار  1کمتر از  ،2012و به غیر از سال  2008سال 

هاي بخش تعمیر و تغییر کاربري صنعت دریایی سنگاپور توسط زنجیره جامعی از کارخانه
ها و پیمانکاران مهندسی کنندگان تجهیزات دریایی و فراساحل، شرکتسازي، تأمینکشتی

سازي اصلی این کشور، استراتژي همکاري هاي کشتیشود. کارخانهدریایی پشتیبانی می
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ها اند، که جریان ثابتی از درآمد را نصیب آنبلندمدت را با مشتریان ثابت خود اتخاذ کرده
از جمله تعمیر و ارتقاء  1هاي بازارهاي استراتژیک، در حفرهکند. بسیاري از این شراکتمی

، شناورهاي حمل گاز طبیعی مایع و محصولات پتروشیمی و خطوط شناورهاي هاکشنفت
 %80مسافربري و تفریحی شکل گرفته است. قرارداد با شرکاي تجاري و مشتریان ثابت، حدود 

 گیرد. سازي این کشور را در بر میهاي کشتیاز فعالیت کاري کارخانه
ی رانان نتیجه فعالیت ضعیف صنعت کشتیتورا می 2012کاهش درآمد بازار تعمیرات در سال 

، شناورهایی 2012این کشور دانست. طبق اعلام سازمان بنادر و دریانوردي سنگاپور، در سال 
شناور براي  6657و تنها  از نظر تعداد کاهش داشته %2/19اند، که براي تعمیر فرستاده شده

بوده است. آمار  شناور 8235، 2011که این رقم در سال اند. در حالیتعمیر مراجعه کرده
 9-3اند، در شکل سازي سنگاپور مراجعه کردهمنظور تعمیر به واحدهاي کشتیشناورهایی که به 

 ارائه شده است.
 

 
 2012تا  2003هاي شناورهاي تعمیر شده در سنگاپور بین سال آمار -9-3شکل 

 
سازي، تعمیر و تغییر کاربري و ساخت در بخش کشتی 2012نفر در سال  106،500حدود 

 2011مرتبط در سال  اشتغالنفر از  4500، که واحدهاي فراساحل این کشور اشتغال داشته
 کمتر است. 
، سهم درآمد 2011توانسته است نسبت به سال  2012سازي سنگاپور که در سال بخش کشتی

ساخت شناورهاي تخصصی از قبیل شناورهاي  روي کند، غالباً برتري را نصیب خود بیش

1- Niche Market 
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نگاپور سازي سها تمرکز دارد. به همین دلیل نیز صنعت کشتیکشپشتیبانی فراساحل و یدك
هاي اخیر و از نظر تناژ، سهم قابل توجهی از بازار سفارشات ساخت کشتی در جهان در سال

 ندارد.
شناور در این کشور  110، مجموعاً 2012دي سنگاپور در سال طبق آمار سازمان بنادر و دریانور

حال، بخش دهد. با ایننسبت به سال گذشته را نشان می %25اندازي شده که افزایش به آب
 2012تر از سال بیش GTهزار  40حدود  ،GTهزار  298با  2011ساخت کشتی در سال 

نیز  2012سازي این کشور در سال خروجی داشته است. مشابه روند موجود در صنعت کشتی
 10-3اند. در شکل کش بودهاغلب شناورهاي ساخته شده، شناورهاي پشتیبانی، بارج و یدك

 ارائه شده است. GTسازي این کشور از نظر تعداد و خروجی بخش کشتی
 

 
 2012تا  2003هاي ساخت کشتی در سنگاپور بین سالآمار بخش  -10-3شکل 

 
هاي یدهند. کشتبرها تشکیل میها و سپس فلهکشبخش عمده ناوگان تجاري سنگاپور را نفت

کانتینربر و پشتیبانی فراساحل نیز سهم قابل توجهی در ناوگان تجاري این کشور دارند. حجم 
بوده است. در شکل  DWTمیلیون  30ک به نزدی 2013هاي این کشور در سال کشناوگان نفت

 ارائه شده است. 2013ترکیب ناوگان کشور سنگاپور تا ماه ژانویه سال  3-11
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 )DWT( 2013ترکیب ناوگان کشور سنگاپور تا ماه ژانویه سال  -11-3 شکل

 
 روند توسعه صنعت -3-4

فراساحل  المللی صنایع دریایی وکشور سنگاپور توانسته است از یک بندر کوچک به یک بازار بین
، دولت سنگاپور براي مقابله با نرخ بالاي بیکاري در این کشور، 1959تبدیل شود. در سال 

 آوريفن، با انتقال 1960را براي رشد صنعت دریایی آغاز کرد. در دهه  ايیافتهنظامهاي تلاش
سازي در سنگاپور رونق از ژاپن و اروپا، تجارت تعمیر و ارتقاء کشتی در کنار صنعت کشتی

 و رانی جهانی بودهگرفت. بازار دریایی سنگاپور به شدت تحت تأثیر تجارت نفت و کشتی
 المللی اقتصادي لطمه دیده است. هاي بینهمواره از بحرانبنابراین، 

گذاران خارجی را در بخش دریایی این خصوصی، سرمایهدولت سنگاپور با حمایت از بخش 
کرد،  گذاريه در صنعت دریایی سنگاپور سرمایه. اولین شرکت خارجی که استکشور جذب کرد

ژاپن است که از ابتداي فعالیت از خدمات پیمانکاران فرعی  1سازي آي.اچ.آيشرکت کشتی
هاي سیل قوي رشد در سنگاپور، سرمایهکرده است. در نتیجه پتانبه خوبی استفاده میمی بو

به منظور دستیابی به نیروي کاري  تري روانه این کشور شد. دولت این کشور نیزخارجی بیش
خبره، دانشجویانی را به کشورهاي انگلیس، آلمان و ژاپن اعزام کرد. دانشجویانی که پس از 

 را تشکیل دادند. ي اصلی مدیریت بخش دریایی این کشوربازگشت به سنگاپور هسته

1- Ishikawajima-Harima Heavy Industries Co., Ltd 
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 1967یکی از نقاط کلیدي در روند توسعه صنعت دریایی سنگاپور، بحران کانال سوئز در سال 
ر د هاي اروپایی که به شرق دور عازم بودند نتوانند از خدمات تعمیراست که باعث شد تا کشتی

 1975 سال دررا مقصد خود برگزیدند. البته، در نتیجه سنگاپور  دریاي مدیترانه استفاده کنند و
م شناورهاي عظیارائه خدمات به براي سنگاپور داراي سه حوض  ،که کانال سوئز بازگشایی شد

چنین هم .بودتري نیز در دستور کار قرار گرفته و ساخت تعداد بیش هحمل نفت خام بود
سردخانه  هاي تهویه ویکی، سیستمکنندگان زیادي نیز در زمینه تعمیر تجهیزات الکترونتأمین

هاي اکتشاف نفت و گاز در فعالیتافزایش در سنگاپور تخصص پیدا کرده بودند. در نتیجه 
هاي در صنعت در زمینه ساخت واحدهاي حفاري ساحل نیز فرصت ،فراساحل جنوب شرق آسیا
 دریایی سنگاپور ایجاد شد.

به عنوان یک هاب صنعت دریایی و لجستیک رفت مستمر، سنگاپور امروزه سال پیش 40پس از 
ترین مراکز تعمیر و تغییر کاربري کشتی در جهان در جهان مطرح است. سنگاپور یکی از اصلی

هاي نیز توانمنديساخت و تغییر کاربري شناورهاي حفاري و تولید فراساحل  در بوده ومطرح 
اً عنوان بهترین بندر آسیا را به توانست مجدد 2013بندر سنگاپور در سال  .قابل توجهی دارد

 ارائه شده نتینربر و خدماتهاي کاهاي پایین، ساختار مالی مناسب براي کشتیخاطر هزینه
و  هاي قابل توجهی داشته استهاي تفریحی نیز فعالیتکشتی کند. این کشور در زمینه کسب

هاي تفریحی نیز تبدیل شود. آمار شناورهایی که بین احتمال دارد در آینده به قطب کشتی
 12-3و تعداد در شکل  GTاند از نظر همراجعه کردبه بنادر سنگاپور  2013تا  2004هاي سال

اي داشته و نسبت به سال رشد قابل ملاحظه 2013سال تعداد این شناورها در  ارائه شده است.
نیز  GTچنین از نظر اند. همتر به بنادر این کشور مراجعه کردههزار شناور بیش 10قبل حدود 

 هاي اخیر ثبتاند، روند رشد ثابتی را در سالشناورهایی که به بنادر این کشور مراجعه کرده
این مهم، بازار  رسیده است. 2013میلیارد تن در سال  3/2اند و این میزان به بیش از کرده

 جذابی را شکل داده و سنگاپور بیشترین بهره را از آن برده است.
بیش  هاي پیچیده تر نیاز به نیروي کار متخصصبا وارد شدن بخش دریایی سنگاپور به پروژه

ین ترزرگببه عنوان شود. به همین دلیل دستیابی به نیروي کار متخصص از گذشته احساس می
 روي این صنعت مطرح است.چالش پیش 
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 آمار تعداد و تناژ ناخالص شناورهاي مراجعه کننده به بنادر کشور سنگاپور -12-3شکل 

 2013تا  2004هاي بین سال 
 

میلادي، کارگر خارجی  80در نتیجه افزایش نیاز صنعت دریایی این کشور به نیروي کار در دهه 
کشورهایی مانند مالزي، هند، بنگلادش و تایلند به این کشور سرازیر شدند. روندي که در آن از 

هاي موجود براي افزایش انگیزه رغم تلاشکمیت بر کیفیت ارجحیت داشت و امروزه نیز علی
نیروي کار سنگاپور به کار در بخش دریایی این کشور، نیروي کار غیر متخصص خارجی معضل 

از نیروي کار  %75، حدود 2013صنعت دریایی این کشور است. طبق آمار سال بزرگی براي 
نتیجه  ودهد سازي سنگاپور را نیروي کار خارجی تشکیل میهاي کشتیموجود در کارخانه

بازدهی پایین تولید است. به عنوان مثال هزینه نیروي کار در یک  ،هزینه پایین نیروي کار
جنوبی است، با سازي در کرهیک کارخانه کشتی %40سازي سنگاپور حدود کارخانه کشتی

 است.  جنوبیمیزان این شاخص در کره %32حال درآمد به ازاي هر کارگر در سنگاپور، حدود این
تر هی تولید نیز افزایش خواهد یافت و در واقع، با هزینه بیشبا افزایش بازدهی نیروي کار، بازد

شود که قدرت رقابت در بازار را از نظر تري حاصل میبه ازاي هر نیروي کار، بازدهی تولید بیش
 کند.قیمت و کیفیت تضمین می

روي صنعت دریایی سنگاپور کمبود زمین در این کشور است. از طرف هاي پیشیکی از چالش
کرد مناسبی از خود نشان که در حال حاضر صنعت دریایی این کشور عملدیگر، با وجود این

روي صنعت دریایی هاي پیشداده است، اما رقابت شدید موجود در بازار جهانی یکی از چالش
 این کشور است.
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 نگاه کلان به روند توسعه -3-5
 و قلالاست از پس بود، مشهور گیريماهی فعالیت به تنها اروپاییان حضور از قبل که سنگاپور

 1960 سال از. دکر آغاز را خود اقتصادي حرکت واردات جایگزینی شعار با 1950 دهه
 پس ویژه هب که گرفتند پی را صادرات بر مبتنی شدن، صنعتی راهبرد کشور این گذارانسیاست

 صنعتی، مناطق و هاشهرك توسعه اقدام سه. گرفت قرار توجه مورد کشور این استقلال از
 کسب نیاز مورد هايساخت زیر طراحی و ايحرفه هايمهارتمیعمو آموزش برنامه سازيپیاده

 تا استقلال از پس هايسال طول در کشوراقتصاد  %10 رشد به منجر ملیتی چند کارهاي و
 . گردید 1980 سال

هاي صنعتی گر این نکته است که توسعه پرشتاب خوشهمطالعه خوشه دریایی سنگاپور بیان
پذیر است. تجربه سنگاپور مدل استفاده از یک امکانهاي عمومیبنیان از طریق سیاستدانش

هاي مختلف یک خوشه صنعتی هاي مختلف دولتی در بخشسیستم هماهنگ که در آن سازمان
دت نیز در کنار آن وجود دارد را، گذاري بلندممشارکت داشته و جریان پایداري از سرمایه

اده تجربه موفق ایجاد یک تناسب بین استفکند. در توسعه صنعت دریایی سنگاپور، پیشنهاد می
شود. تحلیل کیفی از وضعیت صنعت دریایی هاي داخلی و منابع خارجی مشاهده میاز توانایی

 آورده شده است. 9-3سنگاپور در جدول 
 

 سازي سنگاپورنعت کشتیتحلیل کیفی ص -9-3جدول 
 ضعف توق

جغرافیایی استراتژیک و یک هاب  موقعیت •
 المللیبین

نتیجه برخورداري از دانش و تکنولوژي در  •
 یالمللهاي متعدد بینهمکاري

 توسعه در آینده میگذاري تضمین شده حاسرمایه •
 نگرپایدار همراه با دولتی آینده اقتصاد •

 کارمهارت و بازدهی پایین نیروي  •

 کمبود خط ساحلی •

 تهدید فرصت
بهبود شرایط اقتصاد جهانی و افزایش آهسته تقاضا  •

 رانیسازي و کشتیدر بخش کشتی
 رونق صنعت فراساحل در جهان •
افزایش اکتشافات نفت و گاز در همسایگی این  •

 کشور

 وابستگی شدید به شرایط جهانی بازار •
جدید به بازار فراساحل و افزایش  فعالانورود  •

 رقابت
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 مچهارفصل 

 فیلیپینکشور سازي در کشتی

مقدمه -4-1
با طول خط هزار جزیره  هفتکیلومتر مربع، متشکل از  300,000کشور فیلیپین با مساحت 

طبق سرشماري انجام شده در باشد. جمعیت رو به رشد این کشور میکیلومتر  36,289ساحل 
زندگی این کشور جزیره  یازدهتنها در بوده است که میلیون نفر  93در حدود  2010سال 

واحل این کشور توسط و سبوده  یزخزلزلهاغلب نقاط این کشور کوهستانی و  .کنندمی
جمعیت این کشور  %35در حدود حال حاضر در . گیردهاي شدید مورد تهدید قرار میوفانط

 تم مستعمره بوده وستا نیمه اول قرن بیاند. فیلیپین که تشکیل دادهسال  14افراد زیر را 
 .همسایه است دریااز طریق مالزي  و ونزياند ویتنام، برونئی،با کشورهاي اکنون هم

 ترین بخشمهمکشاورزي ، که پس از جنگ جهانی دومدهد نشان میکشور بررسی اقتصاد این 
 درکشور نیروي کار  %50میلادي بیش از  1990دهه که در طورياقتصاد کشور بوده است. به

 صنعت و خدماتهاي بخش 1990اند. اما از انتهاي دهه بخش کشاورزي مشغول به کار بوده
  آغاز کردند. در اقتصاد کشوررشد قابل توجهی را 

رشدي میلادي  80هاي پس از جنگ جهانی دوم و تا حدود دهه اقتصاد این کشور در طول سال
 قرار داشته است.  جایگاه دومدر پس از ژاپن را تجربه کرده و بنابراین،  %5/6 در حدود
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 موقعیت جغرافیایی کشور فیلیپین -1-4شکل 

 
، کاهش سهم بازار محصولات 1982سالی هشت ماهه سال خشک، هاي سیاسیثباتیبی

فیلیپین را به  هايگذاران به ادامه حضور در این کشور، بدهیعدم تمایل سرمایهکشاورزي و 
این موارد منجر به  شدت افزایش داد و بخش کشاورزي کشور را با مشکلات جدي روبرو کرد.

اد ورزي به اقتصخروج نیروي کار مولد از کشور شد. تغییر استراتژي توسعه اقتصادي از کشا
هاي دولت در گیريترین جهتمبتنی بر صنعت و خدمات و حرکت به سمت اقتصاد آزاد از مهم

سهم صنعت هاي سیاسی، ثباتیرغم برخی بیعلی بر این اساس،بوده است.  1990نیمه دوم دهه 
رشد این هاي اخیر رسیده است. در سال %30به بیش از  ،%20در تولید ناخالص ملی از کمتر از 

 ،در دوران رشد اقتصادذکر این نکته ضروریست که  .بوده استتر گیردر بخش خدمات چشم
 ترینفساد اقتصادي از مهم، هاي اخیرنبوده است. در سال تعادلتوزیع ثروت در این کشور م

که یکی از شعارهاي اصلی رئیس جمهور جدید مبارزه با فساد طوريبهمعضلات این کشور بوده 
 صادي بوده است. اقت

دهد آمارهاي اولیه نشان میرا تجربه کرده و  ياقتصاد %7رشد بیش  2013در سال فیلیپین 
هاي خدمات و صنعت بخشچنان ادامه داشته است و هم نیز 2014سال که این رشد در 

 اند. داشته رشدترین سهم را در این بیش
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ین است. هم گذاري خارجی جذاب کردهرا براي سرمایه فیلیپینثبات نرخ ارز و شفافیت دولت، 
 گذاري سه کشور سنگاپور،سازي کشور از طریق سرمایهگیري صنعت کشتیموضوع، در شکل

گذاري رغم سرمایهجنوبی و ژاپن به وضوح قابل مشاهده است. لازم به ذکر است که علیکره
ر منجر اي پایداپایین بوده و به توسعه گذاري در کشورالمللی، کارایی این سرمایهمناسب بین

یافته به خصوص در بخش حمل هاي ضعیف و کمتر توسعهنشده است. بانک جهانی، زیرساخت
 عنوان کرده است.  این کشور و نقل را یکی از عوامل مؤثر بر عدم توسعه پایدار

ولت هم با توجه چنان ادامه دارد. دهمکشور به خارج از نیروي کار در حال حاضر نیز حرکت 
به رشد جمعیت و مشکلات عدم اشتغال نیروي کار از یک طرف و ورود ارز به کشور توسط این 

 کند.المللی از طرف دیگر، از این روند استقبال میینبکارگران 
ال، تصاد پایدار و مولد اشتغقیابی به ادست ترین اهداف آنمهمکه  کشور سالهپنجبرنامه آخرین 

هاي کسب و کار و در نهایت، اجزاء جامعه، کاهش هزینهمیهاي برابر براي تماتأمین فرصت
پین اقتصادي فیلیام تأمین اجتماعی کشور بوده است، تأثیر قابل توجهی بر رشد تقویت نظ

 است. داشته
 

 در اقتصاد فیلیپین (درصد) گانهسه يهابخشسهم  -1-4جدول 

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2012 2011 2010 2009 

 سهم بخش کشاورزي در اقتصاد ملی 7/13 9/13 3/12 4/12

 سهم بخش صنعت در اقتصاد ملی 7/31 7/31 6/32 3/31

 سهم بخش خدمات در اقتصاد ملی 3/54 1/55 56 4/56
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 کلان اقتصاد فیلیپین يهاشاخص -2-4جدول 
 میزان شاخص

 عنوان شاخص
2012 2011 2010 2009 

18/250 1/224 59/199 63/168 
 تولید ناخالص داخلی

 (میلیارد دلار)

34 36 37 33 
 سهم واردات کالاها و خدمات در اقتصاد ملی

 (درصد از درآمد خالص ملی)

31 31 33 32 
 ارزش افزوده بخش صنعت
 (درصد از درآمد خالص ملی)

31 32 35 32 
 سهم صادرات کالاها و خدمات در اقتصاد ملی

 خالص ملی)(درصد از درآمد 

8/2 8/1 6/1 7/2 
 خارجی مستقیم گذاريیهسرما

 (میلیارد دلار)
 (دلار) درآمد سرانه سالانه 1832 2136 2358 2587

 

 هاها و ارگانسازمان -4-2
لیدي اجتماعی این کشور نقش ک -رفت اقتصاديپین در توسعه پایدار و پیشفیلی دریاییصنعت 

هاي فیلیپین با یکدیگر و با سایر بخشرانی در ارتباط جزایر کشور برعهده دارد. بخش کشتی
 برعهده دارد. جهان نقش مهمی

 مخابرات و حمل و نقل خانهوزارت زیرمجموعهکه  ۱(مارینا) آژانس صنایع دریایی فیلیپین
حمایت از توسعه دریایی تأسیس شده است. مأموریت اصلی این نهاد،  1974در سال ، باشدمی

 هاي زیر بر عهده این آژانس است:بوده و پایش بخش فیلیپین
 رانی داخلیکشتی •
 المللیبین رانیکشتی •
 ساخت و تعمیر کشتی •
 دریانیروي انسانی فعال در  •

میلیون دلار و مجموع درآمدهاي  6/433 ،2012در سال بودجه آژانس صنایع دریایی فیلیپین 
دولت براي این بودجه  . این در حالیست کهمیلیون دلار بوده است 5/399مربوط به این بخش 

 .ه استمیلیون دلار افزایش یافت 796به  2013بخش در سال 

1- Maritime Industry Authority- MARINA 
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از طریق وارد کردن  2016شود که این نهاد بنا دارد تا سال گذاري مارینا مشاهده میدر هدف
رانی، صنعت دریایی فیلیپین به عرصه رقابت جهانی به برترین سازمان دریایی در حوزه کشتی

مارینا  اصلیهاي نوردي در جنوب شرقی آسیا تبدیل شود. سیاستو دریا ساخت و تعمیر کشتی
 که در ادامه آمده است:تدوین شده  یستاي دستیابی به اهداف استراتژیکدر را

 در جهان فیلیپین به مرکز ثبت کشتیتبدیل  •
 فیلیپین به مرکز مهم صنعت ساخت و تعمیر کشتیتبدیل  •
 پارچهناوگان تجاري داخلی مدرن و پویا و ایجاد سیستم حمل و نقل یکایجاد  •
 توسعه پایداردریانوردي در سطح جهانی از طریق بخش  پذیريقدرت رقابتتقویت مداوم  •

 این صنعت
بخش ساخت و تعمیر  براي 2016تا  2013هاي بین سالمارینا در  هاي برنامهترین بخشمهم

 باشد:کشتی به شرح زیر می
 گذاري خارجی و داخلیجذب سرمایه •

o  گذاريهاي قانوناصلاح اولویت 
o  هايگذاريسرمایه و هاهمکاري ارتقاء، مطالعات) ها وهاي فنی (پروژهپشتیبانی 

 مشترك
 تقاضا براي ساخت کشتی از سمت بازار داخلیتحریک  •

o هاي مارینانامهفرموله کردن یا اصلاح بخش 
 هاکشتیو نوسازي  برنامه اوراقاجراي  ‒
 هاي با بدنه کامپوزیتیاجراي مقررات ساخت کشتی ‒
 بدنه چوبیهاي با بندي کشتیاجراي مقررات رده ‒
 هاي با بدنه کامپوزیتیبندي کشتیاجراي مقررات رده ‒
 (طراحی بهینه انرژي) 1ساخت قایق با سوخت انرژي خورشیدي ‒

o هیأت سازي داخلی شامل حمایت جانبه در صنعت کشتیپیگیري تلاش سه
سازي، کمک مالی بانک گذاري در کشتیاز افزایش سرمایه ۲فیلیپین يگذارسرمایه

سازي و دستیابی مارینا به استاندارد طراحی هاي کشتیبه کارخانه 3توسعه فیلیپین
 کشتی

1- Solar Powered Boat 
2- Philippine Board of Investments - BOI 
3- Development Bank of the Philippines - DBP 
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 گذاري بر روي نیروي کار فنی و ماهرسرمایه •
o  مطالعات)ها و فنی (پروژهپشتیبانی 

ي سازهاي کشتیرخانهتحلیل وضعیت تقاضا و تأمین نیروي کار مورد نیاز کا ‒
 فیلیپین

فیلیپین به منظور  ۱ایجاد هماهنگی با سازمان توسعه مهارت و آموزش فنی ‒
 هاي آموزشیتوسعه برنامه

 هاي آموزشی هماهنگ با دیگر نهادهاي دولتیمدیریت برنامه ‒
 ارتقاء سطح سرمایه انسانی کشور ‒

o مرتبط هاينامهآئینالمللی و هاي بینتصویب و اجراي کنوانسیون 
o  راي جلوگیري از وقوع حوادثب گیرانهپیشاقدامات 

 هایشانو فعالیت سازيهاي کشتیاي وضعیت کارخانهکنترل دوره ‒
o  ماریناذیل فنی  در خصوص کارکنانموارد زیر توجه به 

 تجهیزات ایمنی و وسایل بازرسی لازمتأمین  ‒
 کارهاي خطرناكنامه حقوق و دستمزد تدوین آئین ‒

o  مقررات بازیافت کشتیاجراي 
 هاي مختلفانجام تحقیق و بازدید میدانی به منظور شناسایی سایت ‒

o سازيکشتی هايمدیریت کیفیت در کارخانهسازوکار توسعه و کارگیري به 
بانک توسعه فیلیپین در حمایت از بخش حمل و نقل و لجستیک فیلیپین، از طریق برنامه 

ه گام با برناماین برنامه، هم براساس را در نظر گرفته است.میلیون دلاري  500، سرمایه 2کرویز
ها با رویکرد ایجاد ساز و کار حمل و نقل فیلیپین، در بهبود زیرساخت 2016تا  2011توسعه 

 د.شوگذاري میپارچه و چندبعدي ملی سرمایهو لجستیک یک
حکم شماره  1975 سال درسازي، در راستاي حمایت از صنعت کشتی رئیس جمهور فیلیپین

کرده است. در این بلاغ ارا  »ایجاد انگیزه براي صنعت ساخت و تعمیر کشتی«عنوان با ، 666
شاره ا در توسعه اقتصادي و رشد این کشور رانیکشتیابتدا به نقش کلیدي  ،برنامه حمایتی
ی ابحمایت از واحدهاي ساخت و تعمیر کشتی به منظور دستیقصد دولت جهت  شده و در ادامه،

هش کامورد تأکید قرار گرفته است. در این رابطه نیز،  فیلیپین به ناوگان تجاري مناسب

1- Technical Education and Skills Development Authority - TESDA 
2- Connecting Rural and Urban Intermodal Systems Efficiently - CRUISE 
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سازي به علت نبود انگیزه کافی براي هاي کشتیکارخانهروزرسانی بههاي توسعه و فعالیت
به عنوان مشکل اساسی این خوشه صنعتی شناسایی گردیده است. بدین ترتیب،  گذاريسرمایه
خت و تعمیر رفت صنعت ساگذاري به منظور پیشایجاد انگیزه در امر جذب سرمایهنیاز به 

یس با حکم رئزیر  به عنوان یک اصل قرار گرفته و در این راستا، امکاناتکشتی در این کشور 
 شده است:قرار داده  سازيکشتیدر اختیار صنعت جمهور 

 شوندکه در داخل فیلیپین تولید نمیمعافیت مالیاتی براي واردات قطعات و تجهیزات دریایی  •
 مراکز ساخت و تعمیر کشتی روزرسانیبه، به منظور توسعه و انکارپیمان یمعافیت مالیات •
سازي، به براي واحدهاي فعال در صنعت کشتیمدت کوتاهاستهلاك دوره در نظر گرفتن  •

 سازيهاي کشتیمنظور کمک مالیاتی به کارخانه
ی خصوصساخت و تعمیر کشتی به عنوان یک سازمان هاي فعال در در نظر گرفتن شرکت •

ی مهاي عمونگونه مجوز مربوط به سازماهیچجهت کاهش تأثیر بروکراسی. بدین ترتیب، 
جز  بهحال هیچ شخص یا شرکتی . با اینباشدنمیها الزامی فیلیپین، براي این شرکت

مجوز اخذ بدون تواند نامه، نمیداراي تفاهمرهاي خارجی نیروهاي مسلح فیلیپین و کشو
ی از در ساخت و تعمیر کشتی یا بخش فیلیپین (مارینا)، صنایع دریایی آژانساز اولیه معتبر 

 فعالیت نماید.آن 
 مالیاتی هاياین کشور نیز مشابه صنعت مربوطه، از معافیتالمللی داخلی و بینهاي رانیکشتی

هایی به منظور افزایش انگیزه شامل طرح 1رانی ملی. قانون توسعه کشتیردارندقابل توجهی برخو
رانی ملی و حمایت از ناوگان تولید داخل است. قانون توسعه گذاري در بخش کشتیسرمایه
چون معافیت از پرداخت عوارض واردات و نیز تسهیلاتی هم 2المللی فیلیپینرانی بینکشتی

 2014هاي مالیاتی تا سال آمد را فراهم آورده است. اعتبار این معافیتمعافیت از مالیات بر در
در حمایت از گسترش و نوسازي  مندتري به صورت دائمیهاي هدفرود برنامهبوده و انتظار می

رود چنان در دستور کار قرار گیرد. در کنار این موارد انتظار میرانی فیلیپین همناوگان کشتی
رانی داخلی به اجرا گذاشته شده هاي موجود در ناوگان کشتینوسازي کشتیکه طرح اوراق و 

ایش یابد. افز هاي فرسوده، تقاضا براي بازار ساخت کشتیو بدین ترتیب، با جایگزینی کشتی
هاي سازي و حمل و نقل دریایی در اولویتدهد که صنایع کشتیهمه موارد فوق نشان می

 دارند. قرار 3گذاري این کشورسرمایه

1- RA 9295  - The Domestic Shipping Development Act of 2004 
2- RA 7471/9301 - The Philippine Overseas Shipping Development Act 

3- Investment Priorities Plan - IPP 
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قرار  المللی در اختیار صنعت دریاییرانی ملی و بینتسهیلاتی که قوانین توسعه کشتی نمونه
 دهد عبارتند از :می
هاي داخلی واجد شرایط کشتیکارگزاران به صاحبان و یا  گذاريسرمایههاي اعطاي مشوق •

 معافیت مالیات بر ارزش افزودهمانند 
تن، به همراه قطعات یدکی  150مسافربري و باربري بیش از هاي صدور مجوز واردات کشتی •

 هاموتور براي این کشتی
 هاي اطفاء حریقصدور مجوز واردات تجهیزات ایمنی و امداد و سیستم •
ز مورد نیاکه  (تخلیه و بارگیري) کالا جاییهاي جابهسیستم صدور مجوز واردات تجهیزات •

 دهستن ناوگان شناورهاي داخلی
گذاري فیلیپین براي مجمع سرمایهدر نظر گرفته شده از سوي گذاري سرمایهشوق مهاي طرح

 نیز، به شرح زیر است: گذاريهاي سرمایهبرنامه اولویتذیل سازي هاي کشتیشرکت
 هاي مالیمشوق •

o معافیت از مالیات بر ارزش افزوده به مدت شش سال براي پروژه هاي جدید 
o  و توسعه روزرسانیهاي بههزینهت بر درآمد و مالیااز معافیت 
o معافیت از مالیات و عوارض واردات قطعات یدکی 
o  صادراتبر معافیت از مالیات 
o  کاهش نرخ عوارض گمرکی در واردات ماشین آلات، تجهیزات، قطعات یدکی و لوازم

 جانبی
 هاي غیر مالیمشوق •

o  کشورهاي خارجیتوسط  %100امکان مالکیت 
o گمرکیهاي تسهیل رویه 
o هاي ده سالهواردات تجهیزات براي دورهز مجو 

گذاري شود، در ها سرمایهمیلیون دلار بر روي آن 100هایی که بیش از در این میان، پروژه
 تري نیز استفاده نمایند.توانند از مشوق هاي مالی و غیرمالی بیشو می گرفتهاولویت قرار 

 هبسیار زیادي مرکز آموزش آکادمیک و مؤسس داز نظر آموزش و تحصیلات دریانوردي، تعدا
در مدارس دریایی سالانه  2010تا  2006آموزشی دریایی در فیلیپین ثبت شده است. از سال 

ترین مراکز تحصیلات آکادمیک دریایی اند. از مهمنفر ثبت نام کرده 71,200به طور متوسط 
 :اشاره نمودبه موارد زیر توان می
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هاي مهندسی کشتی، مهندسی دریا و حمل و نقل که در رشته 1یمؤسسه پلی تکنیک نام •
 دریایی پذیرش دانشجو دارد. این مؤسسه در زمینه آموزش علوم دریایی از دوره

 کند.دبستانی تا کارشناسی فعالیت میپیش
 و دریایی نقل و حمل دریایی، علوم زمینه درکه  2سبو دانشگاه در دریایی شمرکز آموز •

 دچن هايدوره نیز دریانوردي آموزش منظور به مرکز این. کندمی فعالیت دریایی مهندسی
 نماید.می برگزار تخصصی زمینه هر در روزه

 دریایی نقل وو حمل  یادر یمهندس ی،کشت یمهندس يهادر رشتهکه  ۳دالتا پرپتوال دانشگاه •
 .دارد دانشجو پذیرش

سازي هاي کشتیو انجمن کارخانه 4مانیلا سازي متروکشتی چنین در این کشور، انجمنهم
 کنند.سازي فعالیت میدر حوزه صنعت کشتی 5فیلیپین

 
 کرد آنصنعت و عمل -4-3

استراتژیک کشور  در مناطق مناسب وسازي مطرح موجود در فیلیپین کشتیهاي کارخانه
 ترین عوامل انتخاب این مناطق عبارت است از:اند. مهمیابی شدهمکان

 بادهاي قوي و دریاي متلاطم در امان بودن از  •
 فضا و عمق آب لازم براي احداث لنگرگاه وجود  •
  هاکشتیآزمایش مناسب براي هاي وجود آبراهه •
 و دور از مناطق شهري  هاي آزادو دسترسی به آب مجاورت •

 لهاي فعال کشور فیلیپین در زمینه ساخت و تعمیر کشتی با توجه به محصوترکیب شرکت
شود. بر این اساس، تنها هفت شرکت به ساخت و تعمیر مشاهده می 2-4ها در شکل تولیدي آن

 باشند.هاي بزرگ مشغول میکشتی
 

1- Naval Architecture and Marine Engineering Institute - NAMEI 
2- Cebu 
3- Perpetual Help System Dalta 
4- Metro Manila 
5- Association of Shipyards in the Philippines 

 

                                                           



 نوظهور کشورهاي در صنعت کردعمل و توسعه روند مطالعه 84

 
 2013در سال  فیلیپین کشور در کشتی تعمیر و ساخت بازار در فعال هاي شرکت ترکیب -2-4 شکل

 
چهار کارخانه مالکیت خارجی سازي فیلیپین، البته از هفت واحد بزرگ فعال در صنعت کشتی

کرد قابل توجهی در ساخت با مالکیت دولت فیلیپین، عمل 1سازي هرماتنها کشتیدارند و 
ر سازي دولتی موجود در این کشوداشته است. باید اضافه کرد که کلورادو دیگر کشتی کشتی

هاي تفریحی در کارنامه آن وجود دارد. هاي مسافربري، باربري و قایقشتیاست که ساخت ک
ارائه شده  3-4سازي فیلیپین در جدول هاي اصلی فعال در صنعت کشتیمشخصات شرکت

کرد قابل توجهی دارند و است. از نظر ساخت کشتی، تنها پنج شرکت ابتدایی این جدول عمل
 و تغییر کاربري کشتی تمرکز دارند.تر بر روي تعمیر دو مورد آخر، بیش

1- Herma Shipyard & Engineering 

کوچک، 
واحد85

بزرگ،
واحد7

متوسط، 
واحد15

شرکت107:مجموع
ساخت و تعمیر
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سازي فیلیپینمشخصات واحدهاي فعال در صنعت کشتی -3-4 جدول  
 کارخانه مشخصات

بر، ، بزرگ و متوسط، تانکر، فله1کشتی کانتیربر بسیار عظیم
 ، واحدهاي فراساحل2شناور تولید و ذخیره فراساحل

 تولیدات

صنایع سنگین 
 3هانجین سابیک

 تأسیس 2006
 ظرفیت DWT670000ظرفیت مجموع  دو حوضچه خشک با

 هزینه احداث میلیارد دلار 77/1
 شرکت مادر )جنوبیصنایع سنگین هانجین (کره

 کارکنان هزار نفر 25تا  17 آمار متناقض بین
 تولیدات شناور حمل خودرو هاي تجاري معمولی وکشتی

کارخانه 
سازي کشتی

 4تسونیشی

 تأسیس 1994
 هزینه احداث میلیون دلار 267

 متر 450طول مجموع  هحوضچه خشک ب دو
 تن 13500حوضچه شناور با ظرفیت مجموع  دو

 ظرفیت

 شرکت مادر هلدینگ تسونیشی (ژاپن)
 )2013کارکنان ( نفر 13000تا  10000بین 

هاي تجاري و شناورهاي ساخت، تعمیر و تغییر کاربري کشتی
 صنعت فراساحل

 تولیدات
کارخانه 

 سازي کِپلِکشتی
 5سابیک

 تأسیس 1994
 ظرفیت DWT550000متر و ظرفیت  550یک حوضچه خشک با طول 

 شرکت مادر فراساحل و دریایی کپل (سنگاپور)
 تولیدات تانکر، قایق، رمپ بارج

کارخانه 
سازي کپل کشتی

 6باتانگاس

 تأسیس 1981
 هزینه احداث میلیون دلار 33

 ظرفیت DWT50000متر و ظرفیت  200یک حوضچه خشک به طول 
 شرکت مادر فراساحل و دریایی کپل (سنگاپور)

 )2013کارکنان ( نفر 5800

1- 12800 TEU plus 
2- FPSO 
3- Hanjin Heavy Industries Subic 
4- Tsuneishi Shipyard 
5- Keppel Subic Shipyard 
6- Keppel Batangas Shipyard 
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 سازي فیلیپین (ادامه)مشخصات واحدهاي فعال در صنعت کشتی -3-4 جدول
ارج، زنی، بو گشت بر، صنایع نظامیقایق هاي مسافربري، فله

گیري، کشتی تحقیقات کش، قایق ماهیبادبانی، یدكقایق 
 دریایی

 تولیدات
کارخانه 

سازي و کشتی
 1مهندسی هرما

 تأسیس 2000
 متر 150طول  حوضچه خشک به یک

 متر 61یک حوضچه شناور به طول 
 ظرفیت

 مالکیت فیلیپین (دولتی)
ساخت و تعمیر کشتی مسافربري، کانتینري، حمل کالاهاي 

 هاي تفریحیقایقو عمومی
شرکت  تولیدات

 سازيکشتی

 2کلرادو
 تأسیس 1972

 ظرفیت DWT17300چهار سرسره با ظرفیت مجموع 
 مالکیت فیلیپین (دولتی)

خدمات یدك کشی و بارج، تعمیر و تغییر کاربري، خدمات  
 مهندسی و حوضچه خشک

 تولیدات
شرکت حوضچه 

 3خشک سابیک
 تأسیس 2005

 ظرفیت تن 10000با ظرفیت بالابري حوضچه شناور 
 مالکیت 4شرکت دریایی کبراس

 
در خلیج سابیک فیلیپین و با مالکیت شرکت  2006در سال  سابیک، صنایع سنگین هانجین
تأسیس شده و در همان ابتداي کار، قرارداد ساخت چهار  جنوبیکره 5صنایع سنگین هانجین

که اولین کشتی خود را تحویل داد  2008این کارخانه از سال  کشتی کانتینربر را امضاء کرد.
 یکی از دهکشتی را در کارنامه خود ثبت کند و به  66، توانسته است تحویل 2014تا سال 
 چهارکیلومتر،  4به طول اي اسکله امکاناتی مانندتبدیل شود. بزرگ جهان  سازيکشتی کارخانه

جهان، زمینه را براي تولید خشک  هايحوضترین عدد از بزرگجرثقیل بسیار بزرگ و دو 
این کارخانه از نظر سطح فراهم آورده است. این کارخانه هاي با ارزش افزوده بالا براي کشتی

دارد.  رارق هاي دیگر فیلیپین در وضعیت بسیار خوبین بودن نسبت به کارخانهاتوماسیون و مدر

1 - Herma Shipyard & Engineering Inc. 
2 - Colorado Shipyard Corporation - CSC 
3 - Subic Drydock Corporation 
4 - Cabras Marine Corporation 
5- Hanjin Heavy Industries 
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ت پیما در سطح جهانی، ساخي اقیانوسهاتیکشساخت فیلیپین در  یک مثال از ظرفیت کشور
 کرد موفقعمل توسط شرکت هانجین فیلیپین است. DWT 180،000 کشتی تجاري با ظرفیت

هانجین،  رانیچنین نیاز شرکت کشتیدر امر بازاریابی جهانی و هم جنوبیسازي کرهگروه کشتی
بازاریابی در وضعیت سازي هانجین سابیک از نظر کارخانه کشتیتا باعث شده است 

 بخشی قرار گیرد.رضایت
اعلام کرد که با صنایع  1هاي تابع صنایع هانتیگتون اینگلسیکی از شرکت 2012 سال در آوریل

ین سازي هانجسنگین هانجین قراردادي کاري منعقد کرده است. طی این قرارداد کارخانه کشتی
ه ارائه ت متحدایالاهاي نظامیبه کشتیاي را در فیلیپین، به مدت بیست سال خدمات گسترده

 دهد.می
ها قابل توجه است. از زمان آغاز نسبت به سایر کارخانه سازيکشتی این کارخانهنرخ اشتغال در 

توجهی گر بیکارگر در آن گزارش شده که نشان 30، مرگ 2006به کار این کارخانه در سال 
این کارخانه  نی است. از نکات مثبتپییبه معیارهاي ایمنی در خصوص کارگرهاي فیل

 2ئونگداسازي یارتباط نزدیک با مراکز تحقیق و توسعه هانجین و کارخانه کشتی ،سازيکشتی

 جنوبی است.در کره
 سازيکشتی (کارخانه کپل سابیکسازي داراي دو کارخانه کشتی 3فیلیپین گروه دریایی کپل

سنگاپوري  سازيکشتیگروه . این شرکت توسط و کپل باتانگاس است و مهندسی سابیک سابق)
د نیروي کار بخش تولیشود. سازي و فراساحل فعال است، مدیریت میکه در زمینه کشتی ٤کپل

سازي سازي کپل در سنگاپور و کشتیکشتی کارخانهدر  ،ها از جمله مدیراناین کارخانه
 اند.کاوازاکی در ژاپن آموزش دیده

صرفاً در زمینه تعمیر  1993و تا سال  شتهدر فیلیپین حضور دا 1981ل گروه دریایی کپل از سا
هاي سنگاپوري از نیروي کار فیلیپین در چنین، شرکتکرده است. همفعالیت می کشتی

 کنند.اي میهاي واقع در کشور سنگاپور نیز استفاده گستردهکارخانه
سازي فیلیپین در ، مشاور پروژه تهیه نقشه راه صنعت کشتی5طبق نظر آقاي توماس ویسمن 

ت سازي فیلیپین اسگذار خارجی در صنعت کشتیگروه دریایی کپل تنها سرمایه، 2014سال 
هاي دولتی و زنجیره تأمین همکاري نزدیکی سازي با مقامرفت خوشه کشتیکه در زمینه پیش

1- Huntington Ingalls Industries 
2- Yeongda 
3- Keppel Philippines Marine 
4- Keppel Shipyard Limited 
5- Thomas Wissman 
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ن تریتأمین، بزرگ ک، در حال حاضر زنجیرهسازي سابیدارد. طبق نظر مدیر کارخانه کشتی
در این  1989واردات مواد نیمه خام از سال سازي فیلیپین است. رفت صنعت کشتیمانع پیش

ها به مواد نیمه خام با کیفیت خوب دسترسی شرکتتا دهد اجازه میو این امر آزاد شده کشور 
 نسازي فیلیپیکشتیدر صنعت  ي فعالهاشرکت لازم به ذکر است که اغلب داشته باشند.

 کنند.می تجهیزات مورد نیاز خود را از کشورهاي خارجی تهیه
هکتار تأسیس شده و داراي دو سرسره، یک انبار،  147در  ،سازي تسونیشیکارخانه کشتی

کاري، یک جرثقیل شناور و یک مرکز آموزش است. آمیزي، واحد ماشینکارخانه لوله، واحد رنگ
، این کارخانه نتوانسته 2014سازي تسونیشی در سال فارشات ساخت کارخانه کشتیبا کاهش س

است از مازاد ظرفیت ساخت خود استفاده کند و به منظور کسب درآمد، فعالیت خود را در بازار 
نفر از کارکنان این کارخانه  800تا  700شود که بین تعمیر کشتی افزایش داده است. برآورد می

 کنند.میو مابقی به عنوان پیمانکار فرعی فعالیت  دامیبه صورت استخ
 20سازي تسونیشی فیلیپین قصد دارند تولیدات این کارخانه را از حدود مدیران کارخانه کشتی

ها قصد افزایش دهند. بدین منظور، آن 2017تا سال  کشتی 30تا  25کشتی در حال حاضر به 
سال فعالیت  20سازي بیفزایند. در نفر به تعداد کارکنان این کارخانه کشتی 2000دارند حدود 

کشتی ساخته شده درآمدي در حدود  193سازي تسونیشی در فیلیپین، حدود خانه کشتیکار
نفر از کارکنان  70. در حال حاضر، شده استمیلیون دلار نصیب صاحبان این کارخانه  565

 1400. ندهستفیلیپین هاي کار بومی و اکثر کارکنان این کارخانه از نیروي بودهکارخانه، ژاپنی 
به قصد آموزش و افزایش دانش فنی به ژاپن اعزام  ي کار فیلیپینی کارخانه نیزاهنفر از نیرو

 اند.شده
سازان ژاپنی در شرایط دشواري قرار داشته و به علت کاهش قدرت که کشتیبا توجه به این

اي و چینی سازي جهان به رقباي کرهرقابت در حال واگذار کردن سهم خود در بازار کشتی
سازان ژاپنی باید به دنبال توسعه توصیه وزارت حمل و نقل ژاپن، کشتیهستند، طبق 

المللی به منظور افزایش قدرت ثبت سفارش باشند. لذا صنایع استراتژیک در بازارهاي بین
هاي تولید خود به دیگر کشورهاي آسیایی با نیروي ، در حال انتقال ظرفیت1سنگین تسونیشی

 .استن تر، از جمله فیلیپیکار ارزان
هاي سازي فیلیپین واحدالمللی، دیگر واحدهاي فعال در صنعت کشتیاز نظر اهمیت در بازار بین

 ها و عمق آبآیند. این امر به علت ظرفیت کم کارخانه، حجم کم فعالیتکوچکی به حساب می
 سازي است.کم در واحدهاي فعال در زمینه کشتی و قایق

1- Tsuneishi Heavy Industries 
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 سازيهاي کشتیکارگر فیلیپینی در شرکت 45,000حدود  2012طبق برآورد مارینا، در سال 
سازي این بازه دستمزد ماهانه نیروي کار فعال در بخش کشتی د.انبودهمشغول به کار فیلیپین 

هاي هزینه نیروي کار در کارخانه قرار دارد. در مقایسه 1دلار 1000تا  225کشور در محدوده 
پل سنگاپور، و ک جنوبیسازي هانجین کرهرخانه کشتیسازي هانجین و کپل فیلیپین با کاکشتی

و سنگاپور  جنوبیدستمزد کارگران در کره %50توان گفت که دستمزد کارگران در فیلیپین می
ازي، ستر به عنوان یکی از عناصر کلیدي در صنعت کشتیاست. بنابراین، نیروي کار ارزان

، ژاپن یجنوبسازان مطرح کرهگذاري کشتیهاي مورد علاقه سرمایهفیلیپین را به یکی از گزینه
ر سال د سازي فیلیپینکشتی و سنگاپور تبدیل کرده است. اطلاعات نیروي کار فعال در صنعت

 4-4اي در جدول حرفهاي و نیمه، در چهار گروه مدیریت، اداري، فنی و کارگران حرفه2012
از نیروي کار فعال در این بخش صنعتی را کارگران تشکیل  %70آورده شده است. حدود 

 دهند.می
 

 2012سازي فیلیپین در سال مشخصات نیروي کار فعال در صنعت کشتی -4-4جدول 
 بازه دستمزد
 ماهانه به دلار

 گروه تعداد درصد تخصص

 مدیریت 2,702 6 مدیریت 550-1000

 اداري 4,954 11 امور اداري 225-350

550-800 
 طراحی و مهندسی کشتی

 (برق، مکانیک و دریایی) 
 فنی 5,855 13

350-550 
کاري، هدایت جرثقیل، برش جوش

 آمیزي و غیرهفولاد، رنگ
70 31,527 

و  ايکارگران حرفه
 اينیمه حرفه

 
نه از وضعیت مناسبی در زمیها اشاره گردیده است، به دلایلی که در ادامه به آنکشور فیلیپین 

 :است نیروي کار لازم در صنایع دریایی برخوردار
 جمعیت بالا •
 نیروي کار ارزان •
 هاي دیگرفرصت اشتغال ضعیف در بخش •

سازي فیلیپین محاسبه شده است. در واقع، دستمزد ماهانه کارکنان صنعت کشتی 24/44این آمار بر اساس نسبت دلار به پزو فیلیپین  1- 
 باشد.سازي جهان میها بر اساس دلار معیار رقابت در بازار کشتیگیرد، اما هزینهپزو قرار می 45000تا  10000در بازه 
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 جغرافیاي مناسب •
 دریاییتعداد زیاد مراکز آموزش علوم  •
 ايتسلط جمعیت به زبان انگلیسی و استفاده از آن به عنوان زبان حرفه •
 سازيدر زمینه دریانوردي و کشتی تاریخ طولانی •

ساز شتیکترین کشورهاي خود را به عنوان یکی از بزرگ ه استفیلیپین توانستبدین ترتیب، 
هر چند سهم این  مطرح نماید.جنوبی و ژاپن، هاي مشخص از چین، کرجهان و البته با فاصله

زي ساتوان گفت صنعت کشتیهاي گذشته همواره در حال نوسان بوده است، میکشور در سال
 دارد. کانتینربر جایگاه مهمی و برفلههاي بزرگ ساخت کشتیاین کشور، در 

 ینصنایع سنگ ، یعنیهاي با مالکیت خارجیکارخانه کرد مدیون فعالیتعملقسمت اعظم این 
تسونیشی، شرکت صنایع سنگین هانجین و صنایع دریایی کپل فیلیپین است که هدفشان بازار 

گیر صادرات توسط بخش هاي اخیر افزایش چشم. به همین دلیل، در سالصادرات است
 82سازي این کشور از حدود شود. صادرات صنعت کشتیسازي فیلپین مشاهده میکشتی

افزایش  2010و  2009هاي میلیون دلار در سال 400یش از به ب 2008میلیون دلار در سال 
میلیارد دلار رسیده است. آمار ارزش صادرات صنعت  1به بیش از  2012یافته و سپس در سال 

 ارائه شده است. 3-4در شکل  2012تا  2007سازي فیلیپین از سال کشتی
 

 
 سازي فیلیپینروند ارزش صادرات صنعت کشتی -3-4 شکل
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چهارم رتبه  2013جهان در سال  سازيکشتی بازاردر  1کل سفارشآمار بندي فیلیپین در رتبه
پس رتبه هشتم را داشته است.  2006درسال این کشور  در حالی کهبه خود اختصاص داده را 
و به  2007جهان توسط فیلیپین در سال  ساخت کشتیکسب رتبه چهارم در بازار سفارش  از

 حفظ کند. را هاي متوالی این مقامدر سالتا ، این کشور موفق شده است 2012غیر از سال 
در  GT180،000ش حدود سازي این کشور نیز پس از افزایتیآمار تحویل کشتی صنعت کش

رد ، آمار مو2013کاهش یافته است. در سال  GT437،000به  2012، در سال 2009سال 
توان این حال میرسیده است. با این GT500،000بیش از  به و بحث شاهد افزایش نسبی بوده

  سازي جهان دانست.روند بازار کشتیگام با روند نزولی را هم
کرد نسبتاً عمل 2013سازي فیلیپین در سال در زمینه ثبت سفارش جدید نیز، بخش کشتی

 شناور بیش از GT )66میلیون  4/3با ثبت بیش از  ،بخشی داشته است. در این سالرضایت
GT100(سازي داشته باشد که نسبت از بازار جهانی کشتی %4/3 توانسته است سهم ، این کشور

است. در نیمه اول سال بوده گیري این کشور، رشد چشم 2012و  2011هاي کرد سالبه عمل
سازي ، آمار ثبت سفارش جدید براي بخش کشتی2013در ادامه روند رشد سال  و 2014

وجود  سازي فیلیپین بهمناسب بوده است. روند رشدي که وضعیت مناسبی را براي بازار کشتی
 4-4هاي و سهم در بازار جهانی به ترتیب در شکل GTسازي از نظر آمار بازار کشتی آورد.می
 GT100هاي با ظرفیت کمتر از از کشتی رو،نمودارهاي پیشدر آمار  ارائه شده است. 5-4و 

 است. صرف نظر شده
 

 
 )GTسازي جهان (در بازار کشتی فیلیپینهاي اخیر سازي سالوضعیت کشتی -4-4شکل 

1- Order book 
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 )GT( سازي جهاناز بازار کشتی فیلیپین سازيکشتیسهم  -5-4شکل 

 
بري و تعمیر، تغییر کارهاي پروژه تر بر رويبیش سازي با مالکیت فیلیپینی،واحدهاي کشتی
شناور  348تعداد  2011تا  2009. از سال دارندهاي کوچک تمرکز ساخت کشتی

)GT813،030 (ازه و انواع مختلف براي استفاده در تجارت داخلی ساخته شده است. در اند در
بارج،  15قایق تفریحی،  18قایق گشت،  28کش، یدك 29گیري، ماهی شناور 183این بازه، 

 قایق موتوري ساخته شده است. 8و  کشنفت 7شناور مسافربري،  13باري، کشتی  10
 %60شناور بوده است؛ که  8112فیلیپین شامل  کشورناوگان تجاري داخلی  2012در سال 

) 795( %10حمل بار و  هاي) براي کشتی2291( %28) سهم خدمات مسافربري، 4837(
گیري نیز در این کشور ثبت شده شناور ماهی 6000کش است. بیش از کش و شناور یدكنفت

که سهم عمده در این کشور ثبت شده  2012تا  2010شناور نیز از سال  442است. واردات 
ري، باهاي هاي باري بوده است. بنابراین، علاوه بر ساخت کشتیاین واردات مربوط به کشتی

 تواندگیري و مسافربري میتر، از جمله شناورهاي ماهیساخت بهینه و ایمن شناورهاي کوچک
 سازي فیلپیین ایجاد نماید.هاي کشتیبازار مناسبی را براي کارخانه

شرکت  68بوده و  29در رتبه بندي ناوگان تجاري جهان داراي مقام  2012فیلیپین در سال 
فعالیت در حال شرکت در زمینه صنایع دریایی در این کشور  183المللی و رانی بین کشتی

با پرچم کشتی را  126 ،فیلیپینالمللی ناوگان شناورهاي تجاري بین در این سال، .اندبوده
 هايکشتی بوده است. کشتی 170برابر با  2010ثبت کرده است که این تعداد در سال  فیلیپین

یل تشک المللی این کشور راشده بین ثبتهاي کل کشتی از %60و حمل کالاي عمومی،  برفله
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 2013المللی کشور فیلیپین به تفکیک نوع شناور در ماه ژانویه سال . آمار ناوگان بیندهندمی
 ارائه شده است. 6-4در شکل 

 

 
 )DWT( 2013ترکیب ناوگان کشور فیلیپین تا ماه ژانویه سال  -6-4شکل 

 
رد. تجاري جهانی در وضعیت نسبتاً خوبی قرار دا رانیکشتیفیلیپین از نظر دسترسی به شبکه 

سال  در ۱در زمینه تجارت و توسعه ارهاي منتشر شده توسط کنفرانس سازمان مللطبق آم
از بین  61فیلیپین به ترتیب داراي رتبه  ۲رانیکشتیشاخص اتصال به خطوط  2012و  2009

 کشور بوده است. 159ر بین د 66کشور و  162
 

 روند توسعه صنعت -4-4
سازي در فیلیپین، هاي کشتیهاي مناسب انتخاب شده براي احداث کارخانهنبا توجه به مکا

هاي اخیر شده است. روند در سالرشد صادرات سبب  سازان خارجی به فیلیپینورود کشتی

1- United Nations Conference on Trade and Development 
Liner Shipping Connectivity Index -2 ها، ظرفیت ایجاد شده است و شامل پنج مؤلفه است: تعداد کشتی 2004: این شاخص از سال

هایی که بنادر هر اندازه بزرگترین کشتیارائه شده و ها، میزان خدماتفوتی، تعداد شرکت 20حمل و نقل طبق واحدي معادل با حمل کانتینر
 دهد.ها خدمات ارائه میکشور به آن
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در توان یرا م سازي و تعمیر کشتیکشتیبه منظور توسعه صنعت فیلیپین  یهاي دولتبرنامه
 مشاهده نمود. 5-4جدول 

 
 روند قوانین حمایتی دولت از بخش ساخت و تعمیر کشتی -5-4جدول 

 سال توضیحات

 1974 مارینا -تأسیس آژانس صنایع دریایی فیلیپین 

 1975 ایجاد انگیزه براي صنعت ساخت و تعمیر کشتیحکم رئیس جمهور با هدف 

 1975 %100 مالکیت خارجیمجوز 

تعمیر به و  یآبربازرسی زیپیماي با پرچم فیلیپین باید براي ي اقیانوسهاکشتیکلیه 
 .یاردهاي تحت لیسانس مارینا مراجعه کنندشیپ

1977 

 هاي مختلفبرنامه معافیت از پرداخت عوارض و مالیات واردات قطعات یدکی کشتی

 2004 %12 افزودهمعافیت از پرداخت مالیات ارزش 
 2013 سازي و تعمیر کشتیمارینا براي بخش کشتی 2016-2013برنامه 

که مربوط به توسعه صنایع دریایی فیلیپین است و یک  9295اصلاح قانون شماره 
 سازي و تعمیر کشتی اختصاص دارد.بخش از آن به کشتی

2014 

 
 سازيشتیکپایگاه تبدیل شدن به ، پتانسیل جهانفیلیپین به عنوان دومین مجمع الجزایر بزرگ 

نطقه مسازي مشغولند، اکنون به فعالیت کشتیعلاوه بر مناطقی از فیلیپین که همرا دارد. 
نیز به منظور احداث و دو منطقه دیگر  ۲در بندر ایرنه ۱هکتاري دره کاگایان 000,54اقتصادي 

 .است شدهسازي در فیلیپین در نظر گرفته کشتیمراکز جدید 
ته به اقتصادي این کشور وابس -رفت اجتماعیبه دلیل جغرافیاي منحصر به فرد فیلیپین، پیش

نقل  نیاز داخلی به حمل و ،با افزایش وسعت اقتصاد مجمع الجزایر فیلیپین صنعت دریایی است.
ساخت  ایعتقاضاي رو به رشدي براي صن ،و در نتیجهشده تر دریایی در این کشور هر سال بیش

سازي این کشور در حال حاضر صنعت کشتی ،حال با اینوجود خواهد آمد. و تعمیر کشتی به
 تأمین نیاز حمل و نقل داخلی فعالیت قابل توجهی ندارد:به دلایل زیر در زمینه 

 هاي دست دوممیزان زیاد وارادات کشتی •
 هاي ساخت کشتیطولانی بودن زمان تحویل پروژه •

1- Cagayan 
2- irene 
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 سازي در داخل کشور فیلیپینریابی صنعت کشتیتوانایی ضعیف بازا •
 براي بازار داخلی  گذاري جهت ساخت کشتیها براي سرمایهکمبود مشوق •
 سازيهزینه بالاي واردات تجهیزات مورد نیاز صنعت کشتی •
 زیر حد استاندارد بودن معیارهاي زیست محیطی و مصرف انرژي •
 میزان زیاد برروکراسی در کشور •

سازي در فیلیپین، باید نکات دیگري را نیز مورد نظر موارد بالا و موقعیت کشتی براي درك بهتر
ورد توانند قیمت مسازان داخلی نمیسازي مترو مانیلا، کشتیقرار داد. طبق نظر انجمن کشتی

 نظر خود را براي خدمات ارائه دهند. این امر در واقع به علت فشار زیاد از جانب مالکان کشتی
نه زنی بالاي مالکان کشتی) است. فشار مورد بحث معمولاً با هدف حذف هرگونه (قدرت چا

سازي مصرف انرژي است. دار محیط زیست و بهینههاي دوستآوريهزینه تکمیلی، شامل فن
هاي مذکور اجرایی نکرده و به همین علت، وضعیت آوريدولت نیز، قانونی را براي استفاده از فن

 المللی قرار گرفته است.فیلیپین در زیر حد استانداردهاي بینسازي داخلی کشتی
با افزایش مقررات زیست محیطی مربوط به  هاي فیلیپین بسیار بالاست.ی در آبسطح آلودگ

 ،هاي سبز وجود دارد. به عنوان مثالوريآصنعت دریایی، پتانسیل همکاري با بخش توسعه فن
و ت سوخبهینه هاي مصرف آوريفناحتمالی  انرخریدایکی از فیلیپین  سازيکشتیصنعت 
 است. در آینده دار محیط زیستدوست

شکل و ژاپن که با م جنوبیهکر مانند سنگاپور، سازيآسیایی مطرح در صنعت کشتی کشورهاي
گذاري و استفاده از سرمایهجدید دنبال موقعیت به  ،هزینه بالا و کمبود نیروي کار مواجهند

صنعت  توسعه این امر فرصت مناسبی براي کشورهاي منطقه هستند. ارزاننیروي کار 
 ،هاي حمایتی مناسباین کشور با تخصیص برنامهیلیپین ایجاد کرده است. سازي فکشتی

 سازي فیلیپین تبدیل کند.رفت صنعت کشتیتوانسته است این فرصت را به اهرم پیش
ازار هاي اخیر توانسته است در ب، در سالسازيکشتیفیلیپین به عنوان یک ملت صاحب صنعت 

سازي ممکن گران و متخصصان صنعت کشتیسازي جهان مطرح شود، هرچند تحلیلکشتی
ي صادرات کشتی در فیلیپین متعلق به فعالان است بر گزاره قبل ایراد بگیرند، زیرا سهم عمده

ده از نیروي کار ارزان به هاي خارجی به منظور استفااي و سنگاپوري است. شرکتژاپنی، کره
اند و اگر بنا به دلایلی مانند تقاضاي کم در بازار تأسیس واحدهاي تولیدي بزرگ اقدام کرده

ن فیلیپین را تواهاي بزرگ تصمیم به ترك کشور فیلیپین بگیرند، دیگر نمیجهانی، این شرکت
اشد آن بمطرح می سازي نامید. پرسشی دیگري که در این میانکشتی یک ملت صاحب صنعت
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د را اندازه اطلاعات فنی خوسازي فیلیپین تا چهاست که فعالان دولتی و صنعتی خوشه کشتی
اند و به چه میزان در رشد صنعت کشتی در در زمینه صنعت ساخت کشتی افزایش داده

ت رسازي با مالکیت فیلیپینی از قدهاي کشتیکشورشان سهیم هستند. به عنوان مثال، کارخانه
ها، منتظر کارخانه برند. اینهاي بازاریابی و تجاري بلندمدت رنج میمدیریتی پایین و نبود برنامه

 مانند و در بلندمدت این روش بازاریابی محکوم به شکست است.مراجعه مشتري می
سازي فیلیپین با آن روبه رو است، از دست رفتن نیروي کار چالش دیگري که صنعت کشتی

و  سازي فیلیپین است. به عنوان مثال، کارگرانی که آموزش دیدهصنعت کشتی اي درحرفه
تر در کشورهاي خارجی تمایل دارند. مشکل دیگري هایی با درآمد بیشاند به شغلاي شدهحرفه

سازي فیلیپین در زمینه نیروي کار با آن مواجه هستند، اتکاي بیش از هاي کشتیکه کارخانه
ش سازي به منظور افزاییمانکاري است. پیمانکاري فرعی در صنعت کشتیحد به نیروي کار پ

هاي بزرگ در سراسر جهان کاربرد دارد، اما اتکاي بیش از حد به آن ظرفیت تولید در پروژه
 شود.تولید میو بازدهی باعث کاهش کیفیت 

یب شده وقوانین حمایتی تص ، تعددسازي فیلیپینصنعت کشتیمهم دیگر در اتباط با مورد 
 یمنیا پایین بودن به علتاست. به عنوان مثال،  موجودتوسط دولت این کشور بنا به شرایط 

در  ،افتدفیلیپین اتفاق می رانیکشتیسازي و و حوادث زیادي که در صنعت کشتی محیط کار
هاي آژانس دریایی فیلیپین، در اختیار گذاشتن تجهیزات ایمنی و در نظر گرفتن حق برنامه

 ه است. اما در خصوص اجرایی بودن ودستمزد کار خطرناك براي کارگران در نظر گرفته شد
 رد.سازي فیلیپین وجود داهایی در بین فعالان صنعت کشتینارضایتی ،قوانیناین اجرا شدن 

 

 اه کلان به روند توسعهنگ -4-5
هاي گذشته مبتنی بر کشاورزي بوده است. اما فیلیپین کشوري است که اقتصاد آن در دهه

اقتصاد این کشور را به سمتی دیگر هدایت نمودند.  1990مردان این کشور در انتهاي دهه دولت
ا برخی کشور بجغرافیاي فیلیپین که کشوري است متشکل از جزیره هاي متعدد و نزدیکی این 

جنوبی سبب شده است، تا این کشور در برخی صنایع کشورهاي توسعه یافته از جمله ژاپن و کره
 سازي داراي مزیت رقابتی باشد.از جمله صنعت کشتی

ایر سازي و سهاي توسعه منابع انسانی مورد نیاز صنعت کشتیوجود زیرساخت ارزان، کار نیروي
پین ترین دلایل توسعه فیلیصنایع دریایی، حمایت دولت و موقعیت جغرافیایی این کشور، از مهم

هاي سازيشود. علاوه بر موارد ذکر شده، حضور کشتیسازي محسوب میدر صنعت کشتی
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رفت این کشور تأثیر قابل توجهی داشته و نیز در سرعت پیش ، ژاپن و سنگارپورجنوبیکره
ارجی و خ بزرگ سازيکشتی هايشرکت حضور باتوانسته است  فیلیپین سازيکشتی صنعت
شرکاي خارجی چنین، هم .را تصاحب کند جهانی بازاراز  خوبی سهم ارزان کار نیروي
مشارکت  ومین، بازاریابی صادراتی أهاي رفع مشکل توسعه زنجیره تزمینه فیلیپین سازيکشتی

 .اندفراهم آوردهرا  در تحقیق و توسعه
هاي مالیاتی و معافیتتوان به سازي میهاي همه جانبه دولت از صنعت کشتیاز جمله حمایت

اشاره نمود. گفتنی  ،ندارنددر داخل براي کالاها و شناورهایی که امکان تولید مند هدفگمرکی 
سازي گري در این صنعت اجتناب کرده و صرفاً وظیفه فراهمفیلیپین از تصدياست که دولت 

مندرج  کلان هدافهاي توسعه را فراهم آورده است. در این راستا، دولت از طریق اامکان زمینه
 اقتصادي، پایداري ایجاداز جمله  کار و کسب فضايدر راستاي ارتقاء  سالهپنجهاي برنامهدر 

اقدام  کاري نظام سازيبهینه و تقویت و کار و کسب هزینه کاهش برابر، هايفرصت مینأت
 است. کرده

توان به نقش نهاد میفیلیپین  سازيکشتیاز دیگر موارد قابل توجه در خصوص صنعت 
ر د پارچهگذاري یکاقدام به سیاستهاي اخیر در سالگذاري مارینا اشاره نمود. مارینا سیاست

  .رانی کرده استکشتیسازي و حوزه کشتی
رجی انجام هاي بزرگ خاهایی که شرکتگذاريآوري کشور و سرمایهبا توجه به سطح فن

 تقویت و دارپای توسعه به دستیابی منظور بایست بهمی فیلیپین سازيکشتی صنعت اند،داده
گیري کارهب ها،کارخانه نظام مدیریت تقویت قوي، تأمین زنجیره ایجاد ،داخلی تولیدکنندگان

ار متعدد را در دستور ک قوانین بازنگري ایمنی و بهبود خارجی، و داخلی بازاریابی هاياستراتژي
 خود قرار دهد.
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 پنجم فصل 

 ویتنامکشور سازي در کشتی
 

 مقدمه -5-1
کیلومتر مربع، در جنوب شرق آسیا واقع شده و طبق آخرین  332,210ویتنام با مساحت کشور 

 %25میلیون نفر جمعیت داشته، که از این بین  90حدود  2013شده در سال  سرشماري انجام
کیلومتر، با کشورهاي چین،  3444اند. این کشور، با طول خط ساحلی سال بوده 14افراد زیر 

 لائوس، تایلند و کامبوج همسایه است.
، به رهبري هوشی مینه، تحت جمهوري 1945هاي فراوان و از سال کشور ویتنام پس از درگیري

عضو مجمع  496، 1992سوسیالیستی ویتنام مسیري جدید را در پیش گرفته است. از سال 
شوند. این مجمع، از میان با رأي تمامی افراد بالغ براي پنج سال انتخاب میاین کشور، ملی 

ریاست  و شوراي وزیران، با -که رئیس آن رئیس جمهور است  -شوراي کشور اعضاي خود، 
شور این ک اختیار حزب کمونیست قدرت واقعی درگفتنی است  .کندانتخاب می وزیر رانخست

 .است
و  تسیاسدر  برنامه نوسازي و نوآوريزمان با اجراي یک ، هماقتصاد بازارورود این کشور به 

 زندگی مردم را بهبود بخشیده است. 1986د از سال اقتصا
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 موقعیت جغرافیایی کشور ویتنام -1-5شکل 

 
توان در رشد تولید ناخالص داخلی این کشور مشاهده نمود. مقایسه درآمد اثر این رویکرد را می

 1755) و درآمد سرانه 1990(مقام فقیرترین کشور دنیا در سال  1990دلار در سال  98سرانه 
بین رفت است. در واقع، اقتصاد این کشور در دهنده  این پیش، خود نشان2012 دلار در سال

سریع اقتصاد با رشد است. این رشد رشد کرده  %3/7میانگین نرخ با ، 2010و  1990هاي سال
یز را نمسائل ساختاري جدیدي بوده است. البته این موضوع، همراه  یالمللبالاي تجارت بین

ات با توجه به الگوي رشد مبتنی بر منابع، میزان بالاي آلودگی، صادروجود آورده است. به
از  ،پایداري رشدناو پایین کیفیت و  وري پایینمحصولی و بدون ارزش افزوده و بهرهتک

رود. عوامل کلان مؤثر بر کسب کارهاي موضوعات مهم منفی در اقتصاد این کشور به شمار می
هاي زینهه ،گام با تقاضا پیش نرفتهتولید برق همند. میزان این کشور وضع چندان مناسبی ندار

از  است.گیر انسانی چشم و کمبود مهارت بودهت املاك و مستغلات بالا ونقل و قیمحمل
هر شمیان ساکنین ، نابرابري میهاي قوفقر در بین اقلیتتوان به میهاي اجتماعی جدید چالش

انداز چشمتهدیدي جدي براي موارد  . اینشاره نمودا ،زایی کندو آهنگ اشتغالو روستا 
 25موفقیت ویتنام در ترین عوامل مهم. ایجاد خواهد نموداقتصادي بلندمدت ویتنام  -اجتماعی
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فرآیند اصلاحات پیگیري  ،توان در چهار عامل مشارکت مردم در اقتصادرا می سال گذشته
از نقش توانمندسو توجه به  گراتجاري برونگذاري و هاي سرمایهاستقبال از سیاست، تدریجی

 خلاصه کرد.  سرمایه انسانی
، 2020تا  2011هاي براي سالتنظیم شده اجتماعی  -بر اساس راهبرد توسعه اقتصادي

ده هدف نیازمند نرخ رشد گذاري شده و این هدفدرآمد سرانه هفت هزار دلار دستیابی به 
تثبیت اقتصاد، ایجاد ستیابی به این هدف، شامل راهبردهاي کشور جهت د. باشدمی درصدي

ویت تقدر نهایت، و و توسعه منابع انسانی و پرورش نیروي کار ماهر  المللی،هاي بینزیرساخت
 باشد. می نهادهاي بازار

هاي دولتی، بهبود اثربخشی اصلاح ساختار شرکت: سه حوزهاخیر ساله بر اساس برنامه پنج
دولتی  هايبنگاهبراي مثال، . استنیازمند توجه فوري  شرایط اقتصاديدولتی و تثبیت بودجه 

ها در استفاده از این سرمایه ) نامتناسب با اندازه خویش دارندکه سرمایه ثابت (زمین و اعتبارات
ص اي تخصیویتنام منابع دولتی را به شیوه. هاي غیردولتی و خارجی ناکارا هستندنسبت به بنگاه

و محلی ایجاد شده و جایگاه شکننده  ،غیربهینهها به شکلی زیرساختاغلب، دهد که می
 کارآمدي در سطح ملی ندارند. 

باید توجه داشت که دستیابی به اهداف و قدم برداشتن در مسیر مذکور با چالش هاي جدي 
و از دست دادن ذخایر  ها، فرار سرمایهملی تورم دورقمی، کاهش ارزش پولروبرو بوده است. 

 هاي اقتصادي بوده است.برخی از این آشفتگی ارزي
 

 سهم بخش هاي سه گانه در اقتصاد ویتنام (درصد) -1-5جدول 

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2012 2011 2010 2009 

 سهم بخش کشاورزي در اقتصاد ملی 20 5/20 6/20 5/21
 اقتصاد ملیسهم بخش صنعت در  1/42 2/42 1/41 7/40
 سهم بخش خدمات در اقتصاد ملی 2/38 3/38 38 7/37
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 هاي کلان اقتصاد ویتنام (دلار)شاخص -2-5جدول 
 میزان شاخص

 عنوان شاخص
2012 2011 2010 2009 

57/141  68/123  43/106  18/97  
 تولید ناخالص داخلی

 (میلیارد دلار)

77 84 80 73 
 سهم واردات کالاها و خدمات در اقتصاد ملی 

 (درصد از درآمد خالص ملی)

39 38 38 37 
 ارزش افزوده بخش صنعت
 (درصد از درآمد خالص ملی)

36/8  43/7  8  6/7  
 گذاري خارجی مستقیمسرمایه

 (میلیارد دلار)
 (دلار) درآمد سرانه سالانه 1232 1334 1543 1755

 

 هاارگانها و سازمان -5-2
سازي در برنامه توسعه اقتصادي دولت ویتنام جایگاهی استراتژیک دارد و به صنعت کشتی

و حمل  سازياي به منظور بهبود قدرت رقابت صنایع کشتیهاي بلندپروازانههمین منظور برنامه
خش ب اي را ازو نقل دریایی این کشور در بازار بین المللی تدوین شده است. دولت، حمایت ویژه

سازي به منظور تبدیل شدن این کشور به یکی از کشورهاي اصلی تولیدکننده کشتی در کشتی
 هاي صنعتی و مناطق ویژهدر قالب توسعه شهركبیشتر  دستور کار قرار داده است. حمایتی که

هاي دریایی و هاي متخصص در فعالیتو هدف آن جذب شرکت بودههاي صاداراتی فعالیت
 باشد.با کیفیت میتجهیزات و مواد اندازي واحدهاي تولید چنین راههم

هاي حمل و نقل، اعم از دریایی، کلیه فعالیت مسئولیت، 1در کشور ویتنام، وزیر حمل و نقل
 و خدماتمتصدي صنایع خانه، این وزارت 2زمینی و هوایی را به عهده دارد. معاونت دریایی

وزیر که مستقیماً زیر نظر نخست 3سازي دولتی ویناشینیاست. شرکت کشت دریایی و بندري
سازي این کشور هاي کشتیاي از فعالیتقسمت عمده تا به امروز و وزیر حمل و نقل قرار دارد،

بازوي اجرایی دولت ویتنام  نیز 4رانی دولتی وینالاینزچنین شرکت کشتیرا انجام داده است. هم
 رود. رانی به شمار میدر صنعت کشتی

1- Ministry of Transport - MOT 
2- Vietnam National Maritime Bureau 
3- Vietnam National Shipbuilding Industry Corporation - Vinashin 
4- Vietnam National Shipping lines - Vinallines 
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ور دارد. سازي این کشتصمیمات وزارت صنایع و تجارت ویتنام نیز تأثیر زیادي بر صنعت کشتی
(این رقم در  %70تا  60سیاست افزایش سهم ارزش افزوده داخلی در صنعت دریایی به امروزه، 

است) و حمایت از صنعت تولید تجهیزات دریایی توسط این  %30اکنون برابر با ویتنام هم
 شود.خانه دنبال میوزارت

در سال  1سازيسازي نیز، انجمن تکنولوژي و دانش کشتیتحقیقاتی کشتی فعالیت در زمینه
در پایتخت ویتنام تأسیس شده که تحت حمایت دولت و شرکت دولتی ویناشین بوده  1959

افزار، ، نرمیآزمایشگاهحسگرهاي ، حوضچه کششمل ساخت هایی که شااست. حمایت
در زمان اوج فعالیت این انجمن، تعداد  تجهیزات فنی و مواردي از این دست بوده است.

هاي این نفر رسیده که سپس با کاهش فعالیت 500کردند به مهندسانی که در آن فعالیت می
و برنامه  1996تأسیس ویناشین در سال  نفر کاهش یافت. با 50انجمن، تعداد کارکنان آن به 

هاي توسعه صنعت ، انجمن مورد بحث در صدر فعالیت2سازي تجاريتعهد ملی به کشتی
سازي در ویتنام قرار گرفت و مجدداً تعداد کارکنان آن افزایش یافت. اعضاي این انجمن کشتی

هاي طراحی کت با شرکتجنوبی و مشارهاي آموزشی در کشورهاي ژاپن و کرهبا گذراندن دوره
ند. انجمن مذکور با تأسیس مرکز تحقیقات و آزمایش اهخارجی، دانش و تجربه زیادي کسب کرد

، 4هاي طراحی ژاپنیاست و همکاري نزدیکی که با انجمن حوضچه کششکه داراي  3کشتی
توانسته است در زمینه ایجاد استاندارد و مقررات فنی، استاندارد  دارد، 6و لهستانی 5دانمارکی

سازي و حمل و نقل به براي صنعت کشتی هاي اجراییرویهکیفیت، تعرفه قیمت و تنظیم 
هاي کنند و فعالیتمهندس دریایی هم اکنون در این انجمن فعالیت می 250موفقیت برسد. 

هاي اخیر، انجمن ندسی متمرکز است. در سالها عمدتاً بر ارائه خدمات طراحی و مهآن
هاي عظیم سازي توانسته است در زمینه طراحی تجاري کشتیتکنولوژي و دانش کشتی

 بنديمؤسسه رده، با همکاري 2007به عنوان مثال در سال  .هاي قابل قبولی ارائه دهدفعالیت
ت. این انجمن، در شده اس DWT 000,115 8موفق به طراحی یک تانکر افرامکس 7آمریکا

1- Shipbuilding Science and Technology Institute  
2-National Commitment to Commercial Shipbuilding 
3-Ship Research and Test Center 
4-Hitachi Zosen and Kitada Ship Design Co. 
5-Carl Bro 
6-CTO 

7-American Bureau of Shipping - ABS 
8-Aframax 
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عمومی، حوضچه شناور، بارج، شناورهاي مسافربري  کالاي کش،نفت هايزمینه طراحی کشتی
 کش فعالیت داشته است. کوچک و یدك
 و 1ویتنام بنديمؤسسه ردهتوان به هاي فعال در صنعت دریایی ویتنام میاز دیگر انجمن

 تناموی هاي ایمنی دریایی ویتنام جنوبی و شمالی اشاره کرد. مؤسسه رده بندي دولتیشرکت
هاي کوچک و واحدهاي فراساحل فعالیت در زمینه نظارت فنی بر کیفیت و امنیت کشتی

تر، نیاز است که این انجمن هاي بزرگکند. با توجه به تمایل ویتنام به سمت کشتیمی
ریزي خود وارد کند. این مؤسسه به هاي بزرگ را نیز در افق برنامهه کشتیهاي مربوط بتوانایی
سازي ویتنام را تحت از کل سفارشات صنعت کشتی %70که - DNV2بنديمؤسسه ردههمراه 

سازي شرکت هاي کشتیکارخانه ءساله براي کلیه اعضا 3یک برنامه آموزشی  -پوشش خود دارد
سازي هاي مختلف کشتینفر را در زمینه 1200اي که سالانه کند. برنامهویناشین برگزار می

هاي آموزشی تحت حمایت توان به دورهچنین در زمینه آموزش خارجی میدهد. همآموزش می
 اشاره کرد. GL3بندي مؤسسه رده

ر قرا 5اه دریایی ویتنامگسازي، زیر نظر دانشفعالیت انجمن تکنولوژي و دانش کشتی 4اکنونهم
تجهیزات دریایی و طراحی اسکله فاصله  کشتی،و اهداف آن تمرکز برساخت و تعمیر گرفته

تنام در بخش آموزش آکادمیک و هاي مختلف دانشگاه دریایی ویاست. فعالیتتعریف شده
زمینه  چهار در این دانشگاه سازيشکده کشتیداناست. ارائه شده 2-5 شکل غیرآکادمیک در

-سازي، طراحی و تعمیر تجهیزات کشتی و مکانیزم بارگیريطراحی بدنه، تکنولوژي کشتی
 .کندفعالیت میتخلیه 

سازي در ویتنام فعالیت دارند هایی که در زمینه آموزش علوم دریایی و کشتیاز دیگر دانشگاه
 توان به موارد زیر اشاره کرد:می
 6دانشگاه فنی هانوي •
 7قل شهر هو چی مینهدانشگاه حمل و ن •

1-Vietnam Register - VR 
2-Det Norske Veritas - DNV 
3-Germanischer Lloyd - GL 
4-March, 2014 
5-Vietnam Maritime University - VMU 

6-Hanoi University of Technology - HUT 
7-Ho Chi Minh City University of Transport - HCMUT 

 

                                                           



 105 در کشور ویتنام سازيکشتی: پنجم فصل

 دانشگاه فنی شهر هو چی مینه •
  1دانشگاه نها ترنگ •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هاي مختلف دانشگاه دریایی ویتنامفعالیت -2-5شکل 
 

هاي آموزشی ارائه دورهچنین دانشگاه حمل و نقل هانوي در زمینه حمل و نقل دریایی نیز هم
در  حضور داشته وسازي کشتیفنی  آموزش دانش در زمینه نیز دهد. مؤسسات دیگريمی

 :مؤسسات عبارتند ازفعالیت دارند. برخی از این نزدیکی مناطق صنعتی ساخت کشتی 
 یککالج دریایی شماره  •
 2فونگکالج پلی تکنیک هاي •

1-Nha Trang University - NTU 

2-Haiphong Polytechnic College 

 دانشگاه دریایی ویتنام

ايحرفه -هاي فنیدوره دوره دانشگاهی  

- Refreshing and Upgrading Courses for 
Operational and Management 
 – Level Maritime Officers and 
Engineers, Pilot (basic & advanced), 
Maritime Insepctor. 
- Basic and Advanced Safety Training 
courses. 
- Special training course: 
+ Oil tanker, LNG & LPG carrier, 
Passenger vessels; 
+ RADAR/ARPA, GMDSS Simulation. 

 دانشکده ناوبري -
 دانشکده مهندسی دریا -
 الکترونیکدانشکده مهندسی برق و  -
 دانشکده تجارت دریایی -
 دانشکده مهندسی مکانیک -
 سازيدانشکده طراحی کشتی و تکنولوژي کشتی -
 دانشکده مهندسی هیدرولیک -
 آوري اطلاعاتدانشکده فن -

ايحرفه -فنی صدور گواهی صدور مدرك دانشگاهی  
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 1دواي دریایی شماره کالج حرفه •
 هایی بین نیاز صنعتهنگیآسازي و مهندسی دریا در ویتنام ناهمکشتیدر زمینه آموزش علوم 

نه در این زمی نگريریزي مدون و آیندهداشته و نیاز به برنامهها وجود و برنامه آموزشی دانشگاه
ها است که کشور ویتنام باید بر آن تمرکز نماید. وجود دارد. مفاهیم مدیریتی نیز از دیگر زمینه

 شود.سازي نبوده و در سراسر صنعت این کشور مشاهده میاین مشکل البته محدود به کشتی
 

 کرد آنصنعت و عمل -5-3
مرکزي و جنوبی تقسیم شده است. سازي ویتنام به سه زیرخوشه شمالی، خوشه صنعت کشتی

 ارائه شده است. 3-5نقاط قوت و ضعف هر خوشه در جدول 
 

 هاي جغرافیایی در ویتنامخوشه -3-5جدول 

 مزایا معایب
موقعیت 
 جغرافیایی

 گیري سیاسیدوري از مرکز تصمیم •
هاي رقابت شدیدتر از جانب شرکت •

 داخلی و خارجی

 ارتباطات)هاي بهتر (بنادر، جاده، زیرساخت •
 گذاري خارجیتر سرمایهتمرکز بیش •
بزرگترین بازار داخلی براي محصولات با قیمت  •

 بالاتر

خوشه 
 جنوبی

 هاي ضعیفزیرساخت •
 گذاري خارجی محدودسرمایه •
عدم اطمینان به مقررات و  •

 تصمیمات
 اي محدودبازارهاي منطقه •

 ها (نیروي کار، زمین و غیره)ترین هزینهپایین •
آسان به برخی واردات (مواد اولیه و دسترسی  •

 کالا)
  رقابت کم •

خوشه 
 مرکزي

تر و دشواري در موانع دولتی بیش •
 گذاري خارجیسرمایه

 گیري سیاسینزدیکی به مراکز تصمیم •
هاي دولتی در این منطقه دفتر اغلب شرکت •

 مرکزي دارند
هاي خاص یا حساس تر براي پروژهبازدهی بیش •

 از نظر سیاسی
 )2هاي مناسب (مانند بندر هایفونگزیرساخت •
 اي قابل توجهبازار منطقه •
 دسترسی آسان به برخی واردات (مواد معدنی) •

خوشه 
 شمالی

 

1-Maritime Vocational College Number 2 
2- Haiphong 

 

                                                           



 107 در کشور ویتنام سازيکشتی: پنجم فصل

 تاکش و نفت برهاي کانتینرطبق برنامه توسعه ویتنام، خوشه شمالی بر روي ساخت کشتی
و  DWT300,000- 250,000هاي در حجم ، خوشه مرکزي بر روي کشتیDWT70,000حدود 

هاي کوچک و شناورهاي صنعت فراساحل تمرکز خواهند کرد. خوشه جنوبی بر روي کشتی
افزایش به قطعاً در خوشه جنوبی  2رویس-و رولز 1هاي خارجی مانند اس.تی.اکسحضور شرکت

 رفت این منطقه کمک خواهد کرد. پیشسرعت 

کارخانه  30وجود دارد که حدود سازي در ویتنام کارخانه کشتی 150در مجموع بیش از 
سازي در ویتنام معمولاً در هر دو زمینه ساخت هاي کشتیهاي صادراتی دارند. کارخانهظرفیت

ها انواع شناورهاي معمولی مانند و تعمیر شناورهاي با تناژ کم فعالیت دارند که تولیدات آن
توزیع جغرافیایی  شود.میرا شامل  ها و شناورهاي با محموله عمومیکشبرها، نفتفله

 ارائه شده است. 5-5و  4-5، 3-5هاي سازي مهم ویتنام در شکلهاي کشتیکارخانه
 

 
 سازي در خوشه شمالی ویتنامهاي مهم کشتیتوزیع جغرافیایی کارخانه -3-5شکل 

 

1-STX Offshore & Shipbuilding 

2-Rolls-Roys 

HALONG  

HAI HA 

BACH DANG 

BEN KIEN 

THINH LONG 

SONGDAO 

NGHI SON 

BEN THUY 

SONG GIANH 

NAM HA 

HOANG ANH 

TAM BAC 

SONG CAM 

SONG HONG 
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 سازي در خوشه مرکزي ویتنامهاي مهم کشتیتوزیع جغرافیایی کارخانه -4-5شکل 

 

 
 سازي در خوشه جنوبی ویتنامهاي مهم کشتیتوزیع جغرافیایی کارخانه -5-5شکل 

 

CHAN MAY 

DA NANG 

DUNG QUAT 

NHON HOI 

HYUNDAI 
VINASHIN 

NHA TRANG 

NHON TRACH 

SHIPMARINE 

76 SHIPYARDS 
FOR HANDYSIZE 

SAI GON 
SOAI RAP 

CAN THO 

HAIJ GIANG

    

CA MAJ
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هاي اتحادیه فعالیتو در ادامه  1996در سال  )ویناشینویتنام ( سازيشرکت صنایع کشتی
سازي در آن زمان این گروه کشتی هاي خود را آغاز کرده است.فعالیت 1سازي ویتنامکشتی
سپس همگام با افزایش تقاضا سازي بود. شعبه با امکانات محدود کشتی 23تنها داراي  ،دولتی

، سازي ملیعنوان شرکت کشتی هویناشین ب ،2008سازي جهان تا سال در صنعت کشتی
هدف ه ی کمسئولیتدار شد. را عهده سراسر کشوردر  هنگی فعالیت ساخت کشتیآهم مسئولیت

 ود و این شرکت توانست با تعریفصادرات ب با هدفساخت کشتی توانایی تحکیم و بهبود آن، 
رشد درآمدهاي  4-5این هدف و حمایت دولت، مراحل توسعه را به سرعت بپیماید. در جدول 

رخ  2002رشدي که جهش اولیه آن در سال  ،ارائه شده 2006تا  2000شرکت ویناشین از 
 داده است.

 
 (میلیون دلار)هاي رو به رشد سازي دولتی ویناشین در سالدرآمد شرکت کشتی -4-5جدول 

 سال 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
 درآمد 5/51 45/66 3/128 8/161 5/283 1/393 5/586

 
 ه وشتدادر ویتنام، مالکیت دولتی تعمیر کشتی هاي سازي و واحدکشتی هاياکثر کارخانه

نار . در کگرفته اند رارحمل و نقل زیر نظر شرکت ویناشین قهاي تحت مالکیت وزارت کارخانه
ویتنام سازي ت کشتیدرصدي از تولیدا 80 تا 70 وزارت حمل و نقل که از طریق ویناشین سهم

چنین وزارت شیلات نیز در صنعت ساخت و تعمیر کشتی در ، وزرات دفاع و همداشته است
ین در ش، پایتخت ویتنام است. وینادر هانويویناشین  شرکت مقر اصلی .ویتنام سهیم هستند

 شامل:هایی شعبهشعبه بوده است،  200فعالیت خود، یک شرکت عظیم با بیش از  اوج زمان
 سازيکشتیکارخانه  28 •
 3رانیشرکت کشتی پنجشامل ، ۲لاینزویناشین •
 شرکت ساخت و مهندسی 9 •

1-Vietnam Shipbuilding Union 

2-Vinashinlines 
3-Vinashin Ocean Shipping Lines, Bien Dong Shipping Company, Vinashi Coastal Lines, Vinashin Oil & Gas 
Shipping Lines, Mekong Shipping Company 
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، 1ویناشین -هیونداي سازيکارخانه کشتیسرمایه گذاري مشترك شامل با شرکت  12 •
 و 4کانادا-تعمیر کشتی ویتنام، شرکت 3شرکت اسکان دریایی ویناشین سیجین ،2ویسکو

 5جنوبیکره-شرکت اوراق کشتی ویتنام
 تولیدساخت و  واحد 20 •

رانی دولتی وینالاینز تأسیس شده است. هدف از تأسیس لاینز به موازات شرکت کشتی ویناشین
سازي شرکت ویناشین و فرصتی براي هاي کشتیبراي کارخانه فاصله آن ایجاد تقاضاي دائمی

چنین هدف دیگر از تأسیس است. هم بودههاي در کلاس جهانی تقویت ظرفیت ساخت کشتی
هاي رانی نسبت به محصولات کارخانهرانی، جلب اعتماد بازار جهانی کشتیاین شرکت کشتی

 سازي ویتنام است که سابقه تولید کشتی در کلاس جهانی ندارند. کشتی
ار هاي حمل بکوچک به ویتنام و کشتی کشنفتچند واردات نفت توسط  با زویناشین لاین

 شد رانیکشتی وارد عرصه تجارت DWT 15،000تا  12,000 ظوره در محدودهخشک چند من
 کشنفتو بر، دشعبه، نه کشتی فله جتوانست صاحب پن به سرعت هاي خودو با گسترش فعالیت

 شود.  DWT 350,000و دو کانتینربر با ظرفیت 
نفر، شامل  70,000 تعداد کارکنانی برابر با شرکت ویناشین در زمان اوج فعالیت خود، داراي

، که 6دونگهاي صنعتی شهركتکنیسین بود.  000,55نفر با تحصیلات دانشگاهی و  500,12
به مساحت یک کارخانه تجهیزات دریایی  شود، دارايشهرك صنعتی ویناشین محسوب می

توانایی ساخت موتور کشتی، ژنراتور، جرثقیل، پمپ، شیرآلات و که  متر مربع است 9800
 هاي این شهركها و ساختمانهزینه ساخت کلیه زیرساخت .انتقال نیروي محرکه داردسیستم 

صنعتی توسط شرکت ویناشین پرداخت شده است. این مجموعه تولید تجهیزات دریایی در 
فعالیت کند و سپس با کسب تجربه به  7کننده نهایی محصولتواند به عنوان جمعابتدا می

 ور مصرف داخلی و صادرات بپردازد.فعالیت ساخت محصولات به منظ
قابلیت ساخت تجهیزات هاي شرکت ویناشین از زیرمجموعه دیگر ، به عنوان یکی8ویناکام
سیستم  ابل،ک ایمنی، سیستم اتوماسیون سیستم کنترل، تجهیزاتمانیتورینگ،  ، از قبیلدریایی

1-Hyundai-Vinashin Shipyard 
Visco -2هاي ارتباطی امنیتی هاي الکترونیکی با ولتاژ پایین، سیستم، فعال در زمینه تولید سیستم 

3-Vinashin Sejin Marine Accommodation Co. 
4-Vietnam-Canada Ship Repair Corporation 
5-Vietnam-Korea Demolition Co. 

6-Hai Duong 
7-Assembler 
8-Vinashin Control System and Communication - Vinacom 
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و مواردي از این دست را دارد. البته تولید برخی از این تجهیزات به همکاري  تهویه مطبوع
 شرکاي خارجی وابسته است.

کت شر از سازي ویناشین مشتریان ثابت داخلی و بسیاريکشتی شرکتمشتریان اصلی 
و  جنوبی، کره4، دانمارك3، نروژ2رژیم اشغالگر قدس، 1انگلستانکشورهایی مانند از  المللیبین
دفاتر  ي،سازالمللی کشتیاین شرکت به منظور ورود و رقابت در بازار بین چنینهم .هستند ژاپن

حده عراق و ایالت مت جنوبی،آلمان، هلند، لهستان، روسیه، استرالیا، کرهکشورهاي نمایندگی در 
  سیس کرده است.أت

تا  1996از سال . ه استدریافت کرد 2000ویناشین اولین سفارش بین المللی خود را در سال 
است. بوده %40تا  35سود سالانه در محدوده سازي ویناشین شاهد رشد ، شرکت کشتی2006

ازي سساخت صنعت کشتی، شرکت ویناشین توانست با ارتقاء رکورد ظرفیت 2009در سال 
و تحویل آن به شرکت  DWT 000,150ویتنام، ساخت یک واحد ذخیره فراساحل با ظرفیت 

خودرو را در کارنامه خود ثبت کند.  4900و یک شناور حمل اتومبیل با ظرفیت 5پترو ویتنام
درآمد شرکت ویناشین شاهد رشد قابل توجهی بود و تقریباً به دو  2008و  2007هاي در سال

و آغاز سال  2009حال با پایان سال افزایش یافت. با این 2006برابر درآمد این شرکت در سال 
میلیارد دلار) مواجه شد. این  4(حدود  6هزار میلیارد دانگی 86، این شرکت با بدهی 2010

هاي این شرکت بود و این شرکت در آستانه ورشکستی قرار از کل دارایی %83بدهی برابر با 
رکت نفر از کارگران این ش 17,000 هاي این شرکت تعطیل شد و حدودگرفت. بسیاري از پروژه

 استعفا دادند.
گران المللی، توجه تحلیلسازي موفق دولتی و فعال در بازار بینسقوط این شرکت کشتی

گران به عنوان علت افول اقتصادي را در سراسر جهان به خود جلب کرد. از دلایلی که تحلیل
هاي گذاري این شرکت در بخشتوان به سرمایهاند میشرکت موفق ویناشین ذکر کرده

چنین از تأثیري که بحران ) اشاره کرد. هم.یرتخصصی (مؤسسات مالی، تولید مواد خوراکی و ..غ
توان غافل هاي بزرگ و مخصوصاً با ماهیت دولتی گذاشت نمیاقتصاد جهانی بر روي شرکت

گام با افزایش تجارت جهانی هم 2008و  2007هاي شد؛ سود خالص شرکت ویناشین در سال

1-Graig investment 
2-Ray Shipping 
3-Hoegh Autoliners 
4-Clipper 
5-Petro Vietnam 

 واحد پول ویتنام6- 
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این شرکت هیچ سود خالصی  2009که در پایان سال گیري بود، در حالیشاهد رشد چشم
هاي دریافتی ، به علت افزایش وام2009در سال  نداشت. در کنار کاهش درآمدهاي این شرکت

هایی که قسمت اعظم هاي این شرکت رو به افزایش بود. وامو تلاش براي حفظ شرکت، دارایی
ویتنام و به اجبار دولت به شرکت ویناشین پرداخت شده بود. اي عمومیهها توسط بانکآن

لبته اسازي گردید. ساز شد و باعث سقوط این شرکت موفق کشتیروندي که در نهایت مشکل
 سازي کشور کره جنوبی نیز تجربه شده بود.هاي دورتر و در کشتیمشابه این اتفاق در سال

ارش گز .تنام مأمور بررسی وضعیت شرکت ویناشین شدندبازرسانی از دولت وی 2010در سال 
. البته اندکرد مدیریتی مناسبی نداشتهمدیران ویناشین عمل گر این مطلب بود کهبیان هاآن

از نقش مستقیم دولت ویتنام در این اتفاق  صرف نظر کرد. پس از دستگیري مدیران توان نمی
 احیاء ساختار شرکت ویناشین توسط دولت تصویبشرکت ویناشین به علت سوء مدیریت، برنامه 

ویتنام  داخلیاز کل تولید ناخالص  %5/4هاي شرکت ویناشین که برابر با شد. بازپرداخت بدهی
با نظر وزیر حمل و نقل این کشور، تعداد کارکنان شرکت ویناشین  بود در دستور کار قرار گرفت. 

پذیر در خصوص کاهش تعداد کارکنان، حفظ به شدت کاهش یافت. یکی از راهکارهاي انعطاف
 ها بود.کنان و کاهش ساعت کاري آنتري از کارتعداد بیش

هاي شرکت ویناشین توسط شرکت داد و ستد ها، از طریق خرید بدهیروند بازپرداخت بدهی
 هاي خودعدد از شعبه 12در دستور کار قرار گرفت. ویناشین به اجبار،  1دارایی و بدهی ویتنام

 را به شرکت پتروویتنام و وینالاینز فروخت. 
توسط وزیر حمل و نقل  2013پس از شرکت ویناشین در سال  2سازيشرکت صنعت کشتی

سازي ویتنام که در سال هاي اتحادیه کشتیویتنام تأسیس شد. این شرکت در ادامه فعالیت
سازي ملی ویتنام شناخته اکنون به عنوان کارگزار صنعت کشتیتأسیس شده بود، هم 1972

ولیت ئو مس است لار شروع به کار کردهمیلیون د 450شود. این شرکت با سرمایه حدود می
هاي ناتمام احیاء ساختار شرکت ویناشین و دارایی این شرکت را به عهده دارد. تکمیل پروژه

شرکت ویناشین، بازتعریف برنامه توسعه و محدود کردن دامنه کاري شرکت ویناشین از وظایف 
، هاي قدیمیافت کشتیاین شرکت است. این شرکت در زمینه ساخت و تعمیر کشتی، بازی

تر با به منظور آشنایی بیشکند. سازي فعالیت میهاي کشتیتوسعه بنادر و توسعه کارخانه

1-Vietnam Debt and Assets Trading Corporation 
2-Shipbuilding Industry Corporation 

 

                                                           



 113 در کشور ویتنام سازيکشتی: پنجم فصل

هاي سازي این کشور و تواناییهاي بزرگ کشتیسازي ویتنام در ادامه کارخانهصنعت کشتی
 . شده است) به طور اجمالی معرفی 2013ها در حال حاضر (آن

 کالاي فله خشک هاي حملقابلیت ساخت کشتی 1تریو (ناسیکو)زي نامساشرکت صنعت کشتی
، کشتی کانتینربر با DWT 150,000 ظرفیت، واحد ذخیره فراساحل تا DWT 70,000تا 

اکنون ، شناور گشت ساحلی و بارج دارد. تعداد کارکنان این کارخانه همTEU1700ظرفیت 
سازي کوچک در بندر ، تنها یک کشتی2000شود. این شرکت در سال برآورد می 2نفر 000,10
کارگر بود و توانایی ساخت شناورهاي کوچک تا سقف  320فونگ در شمال ویتنام با هاي

DWT13,000  سازي با تعداد ، این شرکت به یک کارخانه بزرگ کشتی2007را داشت. در سال
قسمتی از نیروي کار خود را به قصد آموزش به  وفر تبدیل شد ن 12,000کارکنانی تقریباً برابر 

هایی را به منظور توسعه رفته آلمان و ژاپن اعزام کرد. این کارخانه شعبههاي پیشسازيکشتی
است.  3تریو (ناولکو)ها شرکت جوش نامترین آنتوان ساخت کشتی تأسیس کرده است که موفق

ها گسترش قدرت ساخت مواد و تجهیزات دریایی در داخل هدف ناسیکو از تأسیس این شعبه
چنین این شرکت یک واحد تولید نورد گرم فولاد به منظور تأمین ورق ویتنام بوده است. هم

فولادي مورد نیاز ساخت کشتی تأسیس کرده است. در آینده نیز این کارخانه قصد دارد، زمان 
 د را کاهش و توانانی فنی و کیفیت محصولات خود را افزایش دهد. ساخت خو

خشک تا سقف  کالاي فلههاي حمل قابلیت ساخت کشتی 4دانگسازي باچصنعت کشتی شرکت
DWT50,000 ،تا سقف  کشنفتDWT50,000 شناور گشت ساحلی و بارج با ظرفیت ،
DWT20,000،مسافربري و تفریحی، جرثقیل گیري، قایق ماهی ، یدك کش، شناورلایروب

ین این کارخانه تجهیزاتی نچتن و شناورهاي خدمات فراساحل را دارد. هم 600شناور تا سقف 
کل  کند. تعدادجرثقیل را نیز تولید می و مانند موتور اصلی کشتی، پمپ، شیرآلات، ژنراتور

 شود.نفر برآورد می 5000کارکنان این کارخانه حدود 
شک تا سقف کالاي فله خهاي حمل قابلیت ساخت کشتی 5سازي فارانگشرکت صنعت کشتی

DWT34,000 ،تا سقف  کشنفتDWT13,000گیري، مسافربري ، شناور لایروب، قایق ماهی
تن و شناورهاي خدمات فراساحل را دارد. نیروي کار  600و تفریحی، جرثقیل شناور تا سقف 

 شود.مینفر برآورد  3500سازي، این کارخانه کشتی

1-Nam Trieu Shipbuilding Industry Corporation - NASICO 
 سازي ویتنام اعلام شده است.ها توسط شرکت صنعت کشتیتعداد کارکنان این کارخانه -2

3-Nam Trieu Welding Material - Nawelco 

4-Bach Dang Shipbuilding Industry Corporation 
5- Pha Rung Shipbuilding Industry Corporation 
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خشک تا سقف  کالاي فلههاي حمل قابلیت ساخت کشتی 1سازي هالانگشرکت کشتی
DWT100,000 ،تا سقف  کشنفتDWT13,000 با ظرفیت  برکانتینر، کشتیTEU1100 ،

 شود.نفر برآورد می 5500سازي شناور لایروب و بارج را دارد. نیروي کار این کارخانه کشتی
 90شامل پرسنل  نفر 2700داراي تعداد حدود  2ویناشین-هیوندايسازي کارخانه کشتی

، ده برابر شده 2006تا  1999هاي است. درآمد این کارخانه بین سال ايکارمند و مهندس کره
 هاي ساخت در ویتنام شد.است. افتتاح این کارخانه باعث افزایش ظرفیت

 سازيهاي کشتیفی شد، از کارخانهسازي دولتی که در بالا معرهاي کشتیدر کنار کارخانه
 سازي شرکت نفت و گاز پتروویتنام، تعداد زیادهاي کشتیوزارت دفاع، کارخانه نظامی

هاي تولید تجهیزات دریایی ویتنام که سازي خصوصی و کوچک و کارخانههاي کشتیکارخانه
ه اصلی خوشه صنعت به عنوان بدنتوان می ،شونداغلب با مالکیت و مشارکت خارجی اداره می

 سازي ویتنام نام برد. کشتی
شروع روند جذب مشارکت خارجی در ویتنام آغاز شده است. در حدود دو دهه است که 

سازي ویتنام وارد بازار هاي کشتیهاي خارجی معمولاً با اختیار قسمتی از سهم کارخانهشرکت
ها با شرکت دولتی از آن هایی که قسمت زیاديشوند. مشارکتسازي این کشور میکشتی

کت اي هیونداي، شرکره توان به مشارکت شرکتویناشین اتفاق افتاده است. به عنوان مثال می
 چنینهماشاره کرد.  6وکارگوتک 5هاي فنلاندي وارتسیلا، شرکت4، شرکت اکر یارد3آلمانی دامن

و دفتري تحت عنوان دفتر  کندهایی که وارد بازار ویتنام شوند حمایت میدولت نروژ از شرکت
در پایتخت ویتنام تأسیس کرده است. کشور نروژ به عنوان کشوري مطرح در  7نوآوري نروژ

تواند زمینه صنعت تجهیزات دریایی و صنایع فراساحل بازار مناسبی در کشور ویتنام دارد و می
لانی در ت طوبه صنعت دریایی این کشور کمک شایانی کند. کشور فنلاند نیز سابقه مشارک

ی تر معرفی شد، در پسازي فارانگ که پیشسازي ویتنام دارد؛ کارخانه کشتیصنعت کشتی
تعمیر تأسیس  خدمات به منظور ارائه 1980تعریف پروژه مشترکی بین ویتنام و فنلاند در سال 

سازي در صنعت کشتی %100، با مالکیت 1994چنین شرکت وارتسیلا، در سال شده است. هم

1- Ha Long Shipbuilding Co., Ltd. 
2- Hyundai-Vinashin Shipyard - HVS 

3-Damen 
4- Aker Yard 
5- Wärtsilä 
6- Cargotec 
7- Innovation Norway 
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سازي دفتر مرکزي خود و به علت رکود بازار کشتی 2009ویتنام شروع به کار کرد که در سال 
 .نموددر پایتخت ویتنام را تعطیل 

سازي ویتنام، هلند و هاي کشتیهاي کارخانهوضعیت سهم مشارکت خارجی در ساخت کشتی
ائه شده در این جدول ارائه شده است. درصدهاي ار 5-5نروژ به عنوان معیار مقایسه در جدول 

سازي از شناورهاي در حال ساخت است. در ستون در گر میزان مالکیت کارخانه کشتینشان
حال ساخت، درصد مشارکت در شناورهاي در حال ساخت و در ستون سفارشات درصد مشارکت 

 2008است. این آمار در سال  گردیده، ارائه رهایی که سفارش ساخت آن داده شدهاز شناو
 شود.را شامل می GT100تر از اعلام شده و شناورهاي بیش LRبندي سط مؤسسه ردهتو

) در شناورهایی که سفارش %73مشارکت خارجی ( هاي جدول، سهم عمدهبا نگاه به درصد
در شناورهاي در حال ساخت مشاهده  )%7( ها داده شده و سهم کم مشارکت خارجیساخت آن

 شود.سازي هلند و نروژ مشاهده نمیهاي کشتیشود. روندي که در کارخانهمی
هاي آموزشی را به منظور پرورش نیروي کار مورد نظر خود گذاران خارجی معمولاً دورهسرمایه

 ز نیروي کار بومیا %30شود تا گذار خارجی مجبور میکنند. گاهی اوقات یک سرمایهبرگزار می

 هاي یادگیري در خارج از ویتنام اعزام کند.را مجدداً آموزش دهد و یا به دوره
 

 سازي ویتنام، نروژ و هلندهاي کشتیمقایسه مالکیت شناورهاي در دست ساخت در کارخانه -5-5جدول 
 در حال عملیات در حال ساخت

 کشور
 کشوریارد  یاردهاي دیگر یارد کشور یاردهاي دیگر

 ویتنام 93% 7% 27% 73%
 نروژ 42% 58% 54% 46%
 هلند %25 75% 25% 75%

 
گذاران خارجی را علاوه بر کارفرمایانی با قدرت پرداخت دستمزد ي کار بومی، سرمایههانیرو

 کنند. هاي جدید قلمداد میبالاتر، به عنوان منابعی براي آموزش و یادگیري روش
 خاص در این کشور همنطقدر دو هاي تولیدي خود توانند واحدسازي میهاي کشتیرکتش

 انتخاب کنند:
گذاري خارجی و احداث واحدهاي تولیدي و مناطق اقتصادي که به منظور جذب سرمایه )1

سازي که در مناطق اقتصادي هاي کشتیاند. شرکتصادرات کلیه محصولات توسعه داده شده
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خام و هاي شامل معافیت واردات تجهیزات و مواد نیمهتوانند از معافیتنند میکفعالیت می
 مند شوند. معافیت صادرات تولیدات بهره

هاي خارجی و داخلی و با هدف بازار داخلی و مناطق صنعتی که به منظور توسعه شرکت )2
هاي تولیدي در این هایی به منظور تسریع روند احداث واحدساختاند. زیرصادرات ایجاد شده

از محصولات خود را صادر کنند  %80هایی که بیش از چنین شرکتمناطق ایجاد شده است. هم
 مند شوند.هاي ویژه مناطق اقتصادي بهرهتوانند از معافیتمی

 شود؛ جدولاي با هدف تقویت صادرات احساس میدر ایجاد این مناطق خاص، رویکرد ویژه
شود نیز بیانگر ) را شامل می2007سازي ویتنام (سال که آمار کل سفارش صنعت کشتی 5-6

این حقیقت است. در این آمار، نسبت تعداد شناورهاي با هدف بازار صادرات به بازار داخلی برابر 
 CGTمیلیون  47/0به  CGTمیلیون  6/1ها حدوداً برابر و نسبت ظرفیت آن 54به  140
رود سازي ویتنام، انتظار میهاي بزرگ کشتیهاي ساخت کارخانهجه به قابلیتبا تو باشد.می

سازي ویتنام از نظر تعداد و تناژ متعلق به شناورهاي حمل سهم عمده تولیدات صنعت کشتی
نیز این  مورد بحثباشد، که جدول  هاي عمومیکالابرها و حمل هاي خشک مانند فلهمحموله

مل ح بر، کانتینربر،دراتی در شناورهاي تجاري فلهچنین رویکرد صاهمکند. ادعا را تأکید می
 شود. مینفتی به شدت احساس  هايفرآوردهخودرو و حمل 

منظور آموزش  به، دولت ویتنام 2010تا  2001سازي ویتنام از سال گام با رشد صنعت کشتیهم
نیروي کاري که  ،کرده استاي گذاري ویژهسرمایهسازي کار فعال در صنعت کشتینیروي

 است. در ماه دلار 60متوسط حقوق آن حدود 
 

 سازي ویتنام از نظر صادرات و مصرف داخلی هاي کشتیتقسیم سفارشات کل کارخانه -6-5جدول 
 بازار داخلی

)CGT( 
 بازار داخلی

 (تعداد)
 صادرات

)CGT( 
 صادرات
 نوع شناور (تعداد)

 برفله 54 793,234 7 103,334
 کشنفت - - 5 129,797
 کانتینربر 10 78,504 3 42,567

 حمل کالاي عمومی 51 271,864 36 153,975
 حمل خودرو 12 346,296 - -

 حمل مواد شیمیایی 9 84,470 3 43,475
 مل گاز مایعح 4 29,596 - -

 جمع 140 1,603,964 54 473,148
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برابر و در چین حدود دو برابر این  20تا  15حدود  جنوبیاي در کرهحقوق یک کارگر حرفه
، هزینه دگرفته شوکند نیز در نظر هایی که یک کارگر بر کارفرما تحمیل میرقم است. اگر هزینه

 70که در حدود . رقمیخواهد بوددلار  110تا  90سازي ویتنام حدود ماهانه یک کارگر کشتی
و این امر یک نکته مثبت  بودهسازي چین ت کشتیدلار کمتر از هزینه معادل در صنع 80تا 

ها سازي چین، از نظر زیرساختحال صنعت کشتیباشد. با اینسازي ویتنام میدر صنعت کشتی
 کنندگان تجهیزات در سطح بهتري از ویتنام قرار دارد.و تأمین

ش سطح یسازي ویتنام نیازمند افزاهاي صنعت کشتیافزایش کیفیت ساخت و گسترش قابلیت
از  سطح پایینیاکنون در نیروي کاري که هم ،نیروي کار فعال در این کشور است فنی و علمی

د. با اینکه ویتنام از نیروي کار جوانی برخوردار است اما هزینه آموزش نیروي دانش فنی قرار دار
ت، داش سازي این کشور که در زمان اوج خود به نیروي کار زیادي احتیاجکار در صنعت کشتی

. آموزش این تعداد نیروي کار از طریق تأسیس مدارس فنی و مشارکت چالش جدي بودیک 
 .گردیدمیسر تا حدي  سازي در امر آموزشهاي کشتیشرکت

هزار  20، سالانه قراردادهایی به حجم 2002تا  1999هاي سازي ویتنام بین سالصنعت کشتی
CGT  سازي ویتنام شاهد رشد سالانه عت کشتی، صن2002را ثبت کرده است؛ پس از سال

برسد. در کنار نقش  CGTهزار  840، به رقم 2006در سال  گردیدبوده و موفق  %400بیش از 
چون بازدهی خوب نیروي کار با توجه به هزینه پایین  عواملیسازي ویتنام، هاي کشتیکارخانه

ی از تجهیزات مورد نیاز و حمایت اي، معافیت واردات تجهیزات و تولید بخشو عدم آموزش حرفه
زایش سازي ویتنام را افسازي، قدرت رقابت صنعت کشتیمستقیم دولت از خوشه صنعت کشتی

با ارزش  هايسازي ویتنام را در زمینه ساخت کشتیداد. قدرت رقابتی که توانست صنعت کشتی
 پایین در بازار جهانی مطرح کند. افزوده

، شاهد رشد و سپس شاهد 2008سازي ویتنام تا بحران اقتصادي صنعت کشتی سفارش کل
رسد با احیاء ساختار شرکت ویناشین و رونق رکود شدیدي بوده است. رکودي که به نظر می

ازي ویتنام سسازي ویتنام پایان یابد. افزایش ثبت سفارش صنعت کشتیدوباره صنعت کشتی
سفارشات جدید و میزان کل  ته است. البته با مقایسه ثبتنیز حاکی از این نک 2013در سال 
و  رسید که سقوط شرکت ویناشین توان به این نتیجهویتنام میسازي صنعت کشتی سفارش

 ،هایی که این شرکت در زمان رونق اقتصادي دریافت کرده استتلاش براي تحویل سفارش
باشد.  2012تا  2010هاي در سال هاي کاهش سهم ثبت سفارش ویتنامتواند یکی از علتمی
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 هايسازي ویتنام در بازار جهانی در بین سالوضعیت صنعت کشتی 7-5و  6-5هاي در شکل
 شود.هده میمشا 2013تا  2008

 

 
 )GT%(سازي جهان در بازار کشتی ویتنامهاي اخیر سازي سالوضعیت کشتی -6-5شکل 

 

 
 )%GTسازي جهان (سازي ویتنام از بازار کشتیسهم کشتی -7-5شکل 
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 روند توسعه صنعت -5-4
ان اي دارند نشسازي جایگاه برجستهبررسی پیشینه برخی از کشورها که در صنعت کشتی

سازي ساختار صنعت خود را میلادي به کمک صنعت کشتی 60و  50دهد که ژاپن در دهه می
سازي به عنوان یک میلادي بر صنعت کشتی 70دهه جنوبی در احیاء کرد و پس از آن کره

در حال حاضر نیز ویتنام مانند چین، با استفاده از همین مدل  .صنعت استراتژیک متمرکز شد
باشد. جمهوري ویتنام در سازي خود میو حمایت وسیع دولت در حال توسعه صنعت کشتی

سازي به کمک بخش کشتی چین شاهد رشد اقتصادي مطلوبی بوده وهاي اخیر مانند سال
 ند. رفت اقتصادي ایفا ککشورهاي توسعه یافته توانسته نقش مثبتی در پیش جذب مشارکت

هاي ساخت هیونداي ظرفیت -سازي ویناشینو با افتتاح کارخانه کشتی 1999در سال 
مللی السازي ویناشین به بازار بینکشتیسازي در ویتنام ارتقاء یافت. با ورود شرکت کشتی
 سازي مطرح شد و توانستسازي، کشور ویتنام به عنوان کشوري صاحب صنعت کشتیکشتی

 سازي جهان را به خود اختصاص دهد. رتبه چهارم ثبت سفارشات کشتی 2008در سال 
با رشد شرکت ویناشین و حرکت به سمت ساخت  گامهمسازي این کشور صنعت کشتی

ز، در رمناسبی قرار داشت. این شرکت به همراه وینالاین تر در وضعیتشناورهاي با ظرفیت بیش
ها متوقف شد. دو ، آسیب فراوانی دیدند و روند رشد سریع آن2009بحران اقتصاد جهانی سال 

 اند.ریزي دولت ویتنام در مسیر احیاء قرار گرفتهشرکت مذکور در حال حاضر طبق برنامه
لات کنند. یکی از مشکویتنام نقش کلیدي ایفا میهاي دولتی در اقتصاد در حال حاضر، شرکت

ها است، مشکلی که در شرکت ویناشین باعث دارایی ها عدم توانایی در مدیریتاین شرکت
 هاها و در نتیجه سقوط این شرکت و سرانجام دخالت دولت جهت پرداخت بدهیافزایش بدهی

 شد.
د هاي اصلی خوباید بر روي فعالیت احیاء ساختار شرکت ویناشین، این شرکت طبق برنامه

شین هاي شرکت ویناشامل ساخت و تعمیر کشتی و تأمین تجهیزات کشتی تمرکز کند. شعبه
 رانه و هالانگدانگ، سایگون، کمتریو، باچهاي فارانگ، نامبه حداقل کاهش یافت و به کارخانه

 محدود خواهد شد.
ي بالایی از رتبهجهان در ها را در ویتنام، آنسازي هاي کشتیآمار لغو ساخت کشتی کارخانه

سازي ویتنام از نظر مشکلات هاي کشتیقرار داده است. در نتیجه قدرت رقابت کارخانه این نظر
 با لغو سفارشات است. مالی) به چالش کشیده شده تأمینکردي (زمان تحویل، کیفیت، عمل

مجبورند یا با سرمایه خود تولید کشتی  سازي ویتنامهاي کشتیخارجی ساخت کشتی، کارخانه
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ی رانهاي دولتی کشتیهاي جدید به خصوص شرکترا انجام دهند و یا به دنبال جذب مشتري
 ویتنام باشند. 

ن سازي ویتنام سرعت بخشیده است، قرار گرفتیکی از مسائلی که به روند توسعه صنعت کشتی
المللی، بنادر زیاد، خط ساحلی طولانی و این کشور در مسیر اصلی حمل و نقل دریایی بین 

توان می هاي آزاد است. البته از نکات منفی در مسیر توسعه این صنعتدسترسی آسان به آب
 . اره کردشا ايدیده از کشور و کمبود مدیران حرفهاي و آموزشخروج نیروي کار حرفه به

ت ظرفیت مازاد شناورهاي و وضعی 2008سازي ویتنام بر اثر بحران اقتصادي صنعت کشتی
اکنون حتی در تحویل سفارشات خود نیز با مشکل مواجه است. با جهان لطمه دیده و هم

ت رانی داخلی و صنایع نفحال اقتصاد رو به رشد ویتنام فرصت مناسبی را در زمینه کشتیاین
حال صنعت ساخت شناورهاي حفاري فراساحل که تا به ریزي برنامهو گاز فراهم آورده است. 

امون هاي تحقیق و توسعه پیرسازي این کشور در این زمینه فعال نبوده و افزایش فعالیتکشتی
تواند به سازي ویتنام فراهم خواهد آورد که میهایی را در صنعت کشتیاین شناورها، فرصت

 سازي ویتنام کمک کند.رشد خوشه کشتی
ود و سازي و افزایش سدر صنعت کشتی رفتسازي ویتنام به منظور پیشالبته صنعت کشتی

را جبران کند.  خود در قسمت تجهیزات دریایی هاي موجودکمبود تا کیفیت خود نیاز دارد
نه و هزی رسیدهسازي ویتنام هاي کشتیتجهیزاتی که معمولاً از طریق واردات به دست کارخانه

مردان تمایل دارند تا از اکنون دولتکنند. هماضافی به صنعت دریایی این کشور تحمیل می
تولید داخلی تجهیزات دریایی حمایت کنند و این امر فرصت مناسبی را براي تولیدکنندگان 
تجهیزات دریایی و افزایش ارزش افزوده صنعت دریایی فراهم آورده است. استراتژي صنعت 

نولوژي نتقال تکدریایی ویتنام در زمینه تولید تجهیزات دریایی بر پایه جذب مشارکت خارجی، ا
سهم تجیهزات،  8-5هاي با مالکیت خارجی است. مطابق شکل و حمایت از تأسیس شرکت

 شود.درصد هزینه ساخت یک کشتی در ویتنام برآورد می 70تا  60حدود 
 7-5اي از آن در شکل شود و نمونههاي مختلفی ترسیم میروندهاي صنعتی شدن به شکل

د اکنون در مرحله تولیتوان گفت که کشور ویتنام همین روند، میارائه گردیده است. بر اساس ا
هاي خارجی قرار داشته و به منظور رسیدن به توانایی فنی محصولات ساده تحت هدایت شرکت

 را طی کند. 7-5بایست مراحل ارائه شده در شکل ساخت و تولید تجهیزات در داخل کشور می
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 هاي مختلف در قیمت ساخت یک کشتی در ویتنام به صورت کلیسهم بخش 6-5 شکل
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سازي بومی
 تولید قطعات

 

سازي دانش بومی
 و تکنولوژي

 

 نوآوريسازي بومی
 

 سطح صفر
متکی بر 
 کشاورزي

 تک محصولی 
 

 یکسطح 
تولید محصولات 
ساده با راهنمایی 

 خارجی
 

 دوسطح 
داراي صنایع 

پشتیانی، اما هنوز 
با راهنمایی 

 خارجی
 

 سهسطح 
سطح بالاي 
مدیریت و 
تکنولوژي، 

توانایی تولید 
محصولات با 

 کیفیت
 

 چهار سطح
توانایی کامل 

طراحی نوآوري و 
محصول در 
 سطوح ممتاز

 

 



 نوظهور کشورهاي در صنعت کردعمل و توسعه روند مطالعه 122

هاي تکنولوژي در گذاريروندهاي رو به رشد در صنعت دریایی ویتنام، توجه به سرمایهیکی از 
رجی هاي خاسازي و شرکتهاي کشتیسبز است. میزان زیاد آلودگی تولید شده توسط کارخانه

محیطی را بیش از گذشته در کانون توجهات واقع در ویتنام، لزوم پایبندي به مقررات زیست
ي و سازهاي تحقیق و توسعه مشترك در زمینه کشتیتعریف فعالیت ،قرار داده است. در نتیجه

هاي خارجی به وجود خواهد زیست، بازار مناسبی را براي شرکتکشتی دوستدار محیطتعمیر 
چنین فرصت مناسبی در زمینه توسعه آموزش علوم دریایی در ویتنام، به خصوص در آورد. هم

هاي طراحی و خدمات پس از فروش وجود اي و افزایش تواناییزمینه مدیریت و نیروي کار حرفه
 دارد. 

ته سازي داشبه کمک نیروي کار ارزان، قدرت رقابت در بازار کشتی تواند صرفاًیک کشور نمی
جارب آید. ترفته و معمولاً گذرا به حساب میباشد. نیروي کار ارزان یک مؤلفه رقابتی غیر پیش

سازي نیاز دارند با دهد که یاردهاي کشتیسازي در سراسر جهان نشان میهاي کشتیکارخانه
و قدرت رقابت خود را بر این  دادههاي جدید، بازدهی خود را افزایش گیري تکنولوژي ه کارب

سازي ویتنام این اصل را درك کرده و ورود صنعت کشتیرسد به نظر میاصل استوار سازند. 
شرایط همکاري با شرکاي خارجی در نظر گرفته است. در  ازتکنولوژي و افزایش بازدهی را 

سازي ویتنام با سه تولیدکننده بزرگ کشتی در هاي کشتیط بازدهی کارخانهمتوس 8-5شکل 
بازدهی در چین،  %83سازي ویتنام حدود هاي کشتیجهان مقایسه شده است. بازدهی کارخانه

دهنده مدیریت ضعیف نیروي کار در این امر نشان جنوبی برآورد شده وکره %13ژاپن و  12%
 ویتنام است.

 
 در کشورهاي مختلف سازيهاي کشتیبازدهی کارخانه -8-5 شکل

 

          

ویتنام

چین

کره جنوبی

ژاپن

GT of steel/worker/year
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 و آمدهسازي به دست سوم از ارزش افزوده یک کشتی در یک کارخانه کشتیتنها حدود یک
شود. به همین دلیل صنعت کنندگان تجهیزات و خدمات ایجاد میمابقی توسط تأمین

ا لید تجهیزات دریایی بسازي ویتنام با مرکزیت ویناشین، بر قراردادهاي مشترك توکشتی
تولیدکنندگان خارجی و ساخت واحدهاي ساخت تجهیزات دریایی تمرکز کرده است. این 

درصد مشارکت داخلی را  ه،سازي ویتنام کمک کردقراردادها به مدرن شدن صنعت کشتی
چنین در صورت موفقیت هاي واردات تجهیزات را کاهش خواهد داد. همو هزینه داده افزایش

تواند به صادرات تجهیزات تولید شده اخت تجهیزات دریایی، صنعت دریایی ویتنام میدر س
 امید داشته باشد.

اسب  32,000 شرکت ویناشین قصد دارد با تأسیس یک واحد تولید موتور دیزلیبراي مثال، 
سازي و وده صنعت کشتیو بر میزان ارزش افز کاستهواردات فونگ از میزان بخاري در هاي

قراردادي با  2004در سال چنین این شرکت هم تأمین تجهیزات دریایی ویتنام بیفزاید.
میلیون دلار  200سازي به ارزش هاي کشتیسازان لهستانی به منظور انتقال تکنولوژيکشتی

بر روي ساخت شناورهاي مسافربري با سرعت بالا با مشارکت خارجی منعقد کرده و قصد دارد 
 نفر به منظور استفاده بین شمال و جنوب ویتنام سرمایه گذاري کند.  2000و ظرفیت 

تجهیزات دریایی بین صنعت دریایی ویتنام و آلمان ساخت طی همکاري مشترك در زمینه 
تش ند مواد مقاوم در برابر آسازي ویتنام از نظر تأمین تجهیزاتی مانرود صنعت کشتیانتظار می

 رفت قابل توجهی باشد. و رطوبت (کابل، لوله، پروانه کشتی) شاهد پیش
تمایل به سمت جوان نمودن ناوگان شناورهاي تجاري و مسافربري ویتنام نیز بازار مناسبی براي 

 سازي این کشور ایجاد خواهد کرد.صنعت کشتی
 

 نگاه کلان به روند توسعه -5-5
ریزي جهت توسعه اقتصاد از طریق صنایع محرك م از زمان استقلال در صدد برنامهویتناکشور 

ارزان و کار سازي ویتنام به کمک نیروي سازي بوده است. صنعت کشتیاز جمله کشتی
هاي قابل رقابت ساخت کشتی، حمایت مستقیم دولت از توسعه اقتصادي، وضعیت پایدار قیمت

به عنوان یک کشور نوظهور در بازار  21سیاسی و جذب مشارکت خارجی توانست در آغاز قرن 
ویتنام داراي موقعیت جغرافیایی مناسبی در جنوب شرقی آسیا با خط  مطرح شود. سازيکشتی

 سترده است.ساحلی گ

 



 نوظهور کشورهاي در صنعت کردعمل و توسعه روند مطالعه 124

 هايبر روي افزایش زیرساخت گذاري عظیمیشرکت دولتی ویناشین در این کشور سرمایه
عت به توسعه صن ههاي خارجی توانستسازي کرده و با موفقیت در جلب مشارکتصنعت کشتی

 سازي ویتنام سرعت بخشد.کشتی
ر بزرگ دولتی باید د هايدهد که شرکتدولتی ویناشین، نشان می روند توسعه و نزول شرکت

 ءو توانمندي خود را در عوامل انسانی ارتقا ردهگذاري کزمینه تخصصی خود فعالیت و سرمایه
هاي غیرتخصصی، اجراي بخشند. شرکت دولتی ویناشین از سوء مدیریت، مشارکت در تجارت

 هاي زیاد آسیب فراوانی دید.گذاري ضعیف و بدهیهاي سرمایهبرنامه
کیفیت  سود وسازي و افزایش رفت در صنعت کشتیزي ویتنام به منظور پیشساصنعت کشتی

در بخش تولید تجهیزات دریایی جبران نماید. تجهیزاتی که را هاي خود خود نیاز دارد کاستی
و هزینه اضافی به  رسیدهسازي ویتنام هاي کشتیمعمولاً از طریق واردات به دست کارخانه

اکنون تمایل به سمت حمایت از تولید داخلی کنند. همصنعت دریایی این کشور تحمیل می
و این تمایل فرصت مناسبی را براي  شتهوجود دا مرداناز سوي دولت تجهیزات دریایی

 تولیدکنندگان تجهیزات دریایی و افزایش ارزش افزوده صنعت دریایی فراهم کرده است.
شاهد رشد قابل توجهی بوده  2008سازي ویتنام تا بحران اقتصادي ت صنعت کشتیسفارشا

رسد با احیاء ساختار است اما پس از آن دوران رکود را تجربه کرده است. رکودي که به نظر می
سازي ویتنام پایان یابد. افزایش ثبت سفارش شرکت ویناشین و رونق دوباره صنعت کشتی

 نیز حاکی از این نکته است. 2013در سال  سازي ویتنامصنعت کشتی
سازي ویتنام به منظور دستیابی به یک توسعه صنعت کشتیبه هر حال، باید توجه نمود که 

تحلیل  7-5 جدول در پایدار نیاز دارد تا وضعیت دانش فنی و مدیریتی خود را بهبود بخشد.
 .است شده ارائه خلاصه صورت به تنامیو يسازیکشت صنعت راهبردي کیفی از
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 سازي ویتنامتحلیل کیفی و جامع صنعت کشتی -7-5 جدول
 ضعف تقو

 نیروي کار فراوان جوان و ارزان •
 حمایت و تعهد دولت نسبت به توسعه این بخش •
موقعیت جغرافیایی مناسب و بنادر زیاد به منظور  •

 گسترش فعالیت تعمیر کشتی

پایین بودن توان مدیریتی، شامل مدیریت  •
، تأمین تجهیزات، مدیریت هاهاي و شرکتکارخانه

 مالی و استراتژي بازار
ناکافی بودن مراکز آموزش دریایی و توانایی پایین  •

 التحصیلانفارغ
 وضعیت اقتصادي نامناسب شرکت ویناشین •
سازي (عدم هاي کشتیبازدهی پایین کارخانه •

مدیریت مناسب و آموزش صحیح نیروي کار ارزان، 
مندي از نیروي کار ارزان را کاهش داده هبهر تأثیر

 است)
 تهدید فرصت

 گسترش بازار نفت و گاز  •
 صنعت تعمیر و تأمین تجهیزات •
 لیرانی داخرشد اقتصادي و افزایش تقاضاي کشتی •
ی سازي و مهندسمایل به تحصیل در رشته کشتیت •

 دریا در میان دانشجویان

 دولتی فساد  •
سازي مربوط کشتیهاي شهرت نامناسب کارخانه •

 به تحویل و کیفیت انجام سفارش
 سازي جهانرکود و رقابت شدید در بازار کشتی •
کرده به کار در تمایل نیروي کار تحصیل •

 هاي خارج از کشورشرکت
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 مششفصل 

 هندکشور سازي در کشتی
 

 مقدمه -6-1
، جمعیتی 2011کیلومتر مربع، طبق آخرین سرشماري سال  3,287,590هند با مساحت  کشور

سال بوده اند. این  14افراد زیر  %31میلیون نفر داشته و از این بین در حدود  1210در حدود 
د. باشکشور از نظر مساحت هفتمین کشور بزرگ جهان و از نظر جمعیت دومین کشور جهان می

کیلومتر، با کشورهاي پاکستان، چین، نپال، بوتان، برمه و  7000د با خط ساحلی بیش از هن
 بنگلادش داراي مرز خشکی بوده و از طریق دریا نیز همسایگان متعددي دارد.

چندان که در گذشته نهرغم اینشود، علیترین دموکراسی جهان محسوب میاین کشور که بزرگ
شایان توجهی را تجربه  علمیهاي اقتصادي و رفتپیشهاي اخیر سال دور دچار فقر بود، اما در

. گسیل شوداین کشور به  هاي عظیم خارجیگذاريسرمایهکرده است. این موارد سبب شده تا 
این کشور است، اما تعداد شاغلین این بخش  اقتصادي ترین بخشوچکک کشاورزيهرچند که 

از اقتصاد کشور را بخش خدمات  باشد. بیش از نیمیدر حدود دو سوم نیروي کار کشور می
کرده و مسلط به زبان انگلیسی در هند، و جمعیت تحصیلآوري اطلاعات رواج فن وتشکیل داده 

به و پشتیبانی فنی خود را  خدمات مشتریانبخش المللی هاي بینشرکتسبب شده است تا 
 کنند.سپاري بروناین کشور 

 

http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A8%D9%87_%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A8%D9%87_%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
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 هندموقعیت جغرافیایی کشور  -1-6شکل 

 
هاي خدمات صادرکنندگان نیروي کار متخصص در زمینهترین هند یکی از مهمدر حال حاضر، 

 .است افزارمهندسی نرم افزاري ومالی و نرم
دوره اول آن از دوران پیش از استعمار تا  .تقسیم کردزمانی سه دوره به  تواند هند را میاقتصا

از قرن هفدهم است، که دوران استعمار انگلیس دوره دوم مربوطه به یابد. قرن هفدهم ادامه می
تا حال  1947گیرد. دوره سوم از سال پایان می 1947در سال  استقلال هند شود و باشروع می

قوت نظام اقتصادي هند تداوم نظام اقتصادهاي خرد و ي قطهدر این میان، ن .حاضر ادامه دارد
کوچک در این کشور بوده است. بر خلاف بسیاري از کشورهاي درحال توسعه در آمریکاي 
لاتین، آفریقا یا حتی جنوب شرق آسیا از جمله اندونزي، هند هرگز دچار رکود شدید نبوده 

 .است
 .تتبدیل شده اسحال توسعه  کشورهاي در کنون، هند به یکی از ثروتمندترینتا 1990از سال 

 گیر داشتهگرد کوچک همواره رشدي چشمچند عقب ءبه استثنا کشور اقتصاد ،در این مدت
ي افزایش امید به زندگی، میزان باسوادبهبود کیفیت زندگی از جمله  هايلفهمؤاست. این رشد با 
به  ،سال گذشته 8طی  %8 متوسط است. هند با رشد اقتصادي همراه شدهنیز و امنیت غذایی 

نزدیک به رشد اقتصادي کشور  ،است. این میزان رشد گردیدهیک قدرت اقتصادي تبدیل 
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. هرچند، مشکلات زیرساختی در این کشور جدي است. بخش است» چین«همسایه آن 
ها خصوصی شده و در بخش دولتی نیز اصلاحات کافی اتفاق نیفتاده و محدودي از زیرساخت

 ساختی وجود ندارد. جه دولتی کافی جهت تأمین نیازهاي زیربود
 مشارکت پیش گرفته و بر در سوسیالیستی عمدتاً رویکردي در طی دوران استقلالش این کشور،

هاي دولتی نظارت ذاري مستقیم خارجیگسرمایه و ی خارجیبازرگان ،بخش خصوصی
گرفتن در اوایل دهه نود، هند با درپیش ،کرد. با این حالاي را اعمال مینهگیراسخت

گذاري خارجی، به تدریج و کاهش کنترل دولت بر تجارت و سرمایه اصلاحات اقتصادي رویکرد
 .دبازار خود را باز کر

 نمانموها دانند. در این سالمی 1991هاي اقتصادي هند را سال رفتسرآغاز پیش ،کارشناسان
به تصویب رساند و رکود اقتصادي  هایی را براي خروج کشور ازبرنامهوزیر دارایی هند،  1سینگ

د، دست و پاگیر لغو شدن به تدریج قوانین مالیاتی ،به تدریج به اجرا درآورد. از آن زمان به بعد
امنیت  فراهم آمد و گذاري خارجیسرمایه قوانین صادرات و واردات کشور تعدیل شدند، امکان

توسعه . وي پس از دستیابی به مقام نخست وزیري هند نیز، مین شدأهاي داخلی تسرمایه
 داد. ، ادامه بود شروع کردههایی را که خود طرح

 05/3به عدد  2014شود که تولید ناخالص داخلی این کشور در سال به هر حال، برآورد می
هند تا ه ککنند بینی میپیشچنین هم ،گران اقتصاديتحلیلتریلیون دلار دست یافته باشد. 

کشور  مد سرانهآدر و شدهسومین کشور صنعتی جهان  چین و آمریکا میلادي پس از 2020سال 
 .برابر میزان فعلی برسدبه حدود سه دلار یعنی  5000به 

اقتصادي و اجتماعی  نابرابري هند در حال حاضر با مسئله رشد جمعیت و چالش کاستن از
و انجام اصلاحات  انقلاب سبز روست. اگرچه از آغاز استقلال، میزان فقر عمدتاً به خاطرهروب

 بوده و ن به عنوان یک معضل جدي پا برجاچنااست، اما همگیري یافتهاقتصادي کاهش چشم
 صنایع دولتی و  سازيخصوصیرشد اقتصادي نامتوازن در این کشور بسیار فراگیر است. 

هاي ع بخش خصوصی و خارجی، در میان بحث و جدلفها به نفع مناآزاد کردن برخی بخش
سال گذشته  پنجگذاري خارجی در هند در طول سرمایه .است رفتهسیاسی به کندي پیش

هاي موفقی نیز در آن انجام شده است. گفتنی است که بخش سازيبسیار زیاد بوده و خصوصی
 ،در این بخشداشته است.  مشارکت بخش خصوصیرا در ترین سهم بزرگارتباطات و اطلاعات، 

به طور سنتی نقل که  حمل وبخش اما  است. برابر چین سرمایه جذب کرده در حدود دوکشور 

1  - Manmohan Singh 
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http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%B3%D8%A8%D8%B2
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C%E2%80%8C%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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ترین میزان مشارکت بخش خصوصی را کم ،دهدهاي اقتصادي را تشکیل میاساس زیرساخت
برابر هند در این بخش شاهد مشارکت  پنجچین و در مقابل،  هاي گذشته داشتهدر طول سال

 .بخش خصوصی بوده است
 

 سهم بخش هاي سه گانه در اقتصاد هند (درصد) -1-6جدول 
 میزان شاخص

 عنوان شاخص
2012 2011 2010 2009 
 سهم بخش کشاورزي در اقتصاد ملی 5/16 1/16 19 17
 سهم بخش صنعت در اقتصاد ملی 29 6/28 26 28
 سهم بخش خدمات در اقتصاد ملی 56 3/55 55 55

 
 شاخص هاي کلان اقتصاد هند -2-6جدول 

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2012 2011 2010 2009 

84/1 87/1 71/1  37/1 
  تولید ناخالص داخلی

 (تریلیون دلار)

25 26 30 31 
 سهم واردات کالاها و خدمات در اقتصاد ملی 

 (درصد از درآمد خالص ملی)

26 27 27 28 
 ارزش افزوده بخش صنعت
 (درصد از درآمد خالص ملی)

24 24 22 20 
 سهم صادرات کالاها و خدمات در اقتصاد ملی

 از درآمد خالص ملی)(درصد 

24  5/36  4/27  6/35  
 سرمایه گذاري خارجی مستقیم

 (میلیارد دلار)
 (دلار) درآمد سرانه سالانه 1147 1417 1540 1503

 

 هاها و ارگانسازمان -6-2
شده  برابر 14تقریباً  2010تا  2001سازي تجاري هند، در بازه ده ساله درآمد بخش کشتی

سازي جهان در این دهه . این رشد در سایه حمایت دولت و وضعیت مناسب بازار کشتیاست
سوي دولت هند در  از هاي اختصاص یافتهیکی از عوامل مهم رشد صنعت، یارانهبوده است. 
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جزییاتی از روند  3-6. در جدول ) بوده است 2007تا  2002هاي ساله دهم (سالبرنامه پنج
 ارائه شده است. 2007دولت تا سال  افته از سويهاي اختصاص ییارانه

 
 سازيهاي دولت هند به بخش کشتییارانهجزییات  -3-6 جدول

 سال مشمولان طرح طرح

پیماي ساخته هاي اقیانوسشامل قیمت کشتی %30یارانه  •
 شود.هاي دولتی میسازيشده در کشتی

 %9 حق استفاده از وام با بهره دولتی رانیکشتیهاي شرکت •
از هزینه ساخت کشتی را شامل   %80 را دارند که تا سقف

 شود.می

 1993 هاي بخش دولتیسازيکشتی

به مدت پنج سال دیگر تمدید شد.  1993سال  سیاست یارانه •
 جایگزین وام با بهره دولتی شد. 1وام بازرگانی خارجی

 1997 هاي بخش دولتیسازيکشتی

پیماي با طول بیش از اقیانوسهاي شامل کشتی %30یارانه  •
 شود.متر می 80
 د.گیرهاي خصوصی نیز تعلق میسازيبه کشتی  %30یارانه  •

هاي بخش دولتی سازيکشتی
 و خصوصی

2002 

  
 ت،گرفمیرا در برهاي دولتی کارخانهفعالیت  که تنهاي دولت ایارانه، طرح حمایت 2002از سال 

در هر  هاي ساختسفارش گردید. دامنه این طرح حمایتی، هاي خصوصی نیزکارخانهمشمول 
 اعتبار داشت، 2007ت سال آگوس 14تا که . این طرح بوده است داخلبازار صادرات و  دو زمینه

ه سازي و تعمیر کشتی که بتوسط دولت تمدید نشده است. در گزارش کارگروه صنعت کشتی
است، به لزوم تخصیص این یارانه براي ادامه  تهیه شده 2ساله یازدهممنظور تدوین برنامه پنج

سازي هند تأکید شده است. این یارانه به صورت وام بوده و رفت صنعت کشتییافتن روند پیش
متر بوده است.  80پیما با طول بیش از هاي اقیانوسقرارداد ساخت کشتی قیمت %30 شامل

داخلی باید شرایط زیر را دارا ازار براي بالبته در این طرح عنوان شده بود که سفارش ساخت 
 باشد:

 .المللی دریافت شده باشدسفارش ساخت در یک مناقصه بین •

1  - External Commercial borrowing (India) - ECB 
2-Report of working group for shipbuilding and ship repair industry for the 11th five year plan (2007-2012) 
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مصوب  ۱رانی تجاريتجاري باید با شرایط ذکر شده در بخش سوم اعلامیه کشتی کشتی •
 .متر طول داشته باشد 80خوانی داشته و بیش از ، هم1958سال 

 کنندرا دریافت می %30کشتی، یارانه هاي خصوصی پس از تحویل سازيکشتی •
 پرداخت یارانهگیرد. شناور تعلق میابعاد به هر سفارش صادراتی با هر نوع و  %30یارانه 

 وند:شبه طریق زیر محاسبه می ،هایی که از طریق مناقصه یا مذاکره ثبت شده باشندسفارش
ه است، المللی برنده شدبین مناقصهسازي هندي در یارانه بر اساس قیمتی که کارخانه کشتی •

 شود.محاسبه می
که قیمت قرارداد بر اساس مذاکره مشخص شده باشد، میزان یارانه پرداختی طبق هنگامی •

 شود.مشخص می ۲رانییرکل کشتیمدنظر 
حدودیت زمان مصرف کالاي ، مبه منظور حمایت از تجارت تعمیر کشتی 2013در قانون سال 

 به منظور حمایت از تجارتسه ماه به یک سال افزایش یافت.  از ،تعمیر کشتی وارداتی مورد نیاز
شود. سازي میشامل بخش کشتی معافیت از مالیات تولید، 2013از سال  ،ساخت کشتی

 ارزشبر مالیات رسند، هایی که در بازار داخلی به فروش میچنین طبق قانون، به کشتیهم
 گیرد.تعلق می ۳افزوده

 مشکلاتی ،سازي هندو مالیات مرتبط با صنعت کشتی پرداخت یارانه هايحال در طرحاینبا 
سازي و کشتی رانیکشتیهند به عنوان کارگزار اصلی صنعت  رانیکشتیوجود دارد و وزارت 

هاي در حال بازنگري طرح ،سازي جهانکاهش سهم هند از بازار کشتیپس از این کشور، 
 .باشدمی موجود

ن واردات چی-هاي بانک صادراتواردات هند نیز قصد دارد با الگوبرداري از فعالیت-صادرات بانک
هاي مناسب حمایتی دیگري که در کشورهایی نوظهوري مانند برزیل و ویتنام اتخاذ و سیاست

نیز دولت این  2014سازي این کشور حمایت به عمل آورد. در سال است، از صنعت کشتی شده
 سازي بوده است.تهیه سیاست جامعی جهت حمایت از صنعت کشتی کشور، در حال

اشاره کرد. این  4توان به دانشگاه دریایی هندترین مراکز آموزش علوم دریایی در هند میاز مهم
و طبق دستور پارلمان هند تأسیس شده  و در زمینه مهندسی کشتی،  2008دانشگاه در سال 

دریایی و حمل و نقل دریایی در دوره هاي کارشناسی،  علوم دریایی، مدیریت دریایی، حقوق

1- Merchant Shipping Act 
2- Director General (Shipping) 
3- Value Added Tax - VAT 

4-Indian Maritime University - IMU 
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پذیرد. طبق دستور دولت هند، مؤسسات آموزشی و کارشناسی ارشد و دکترا دانشجو می
تحقیقاتی زیر به دانشگاه دریایی هند به عنوان تنها دانشگاه هند که صرفاً در زمینه دریایی 

 اند:تمرکز دارد، ملحق شده
 2در کلکته و بمبئی 1مهندسی دریاییانجمن تحقیقاتی و  •
 در بمبئی 3کالج عالی تحقیقات و مطالعات دریایی لال بهادور شاستري •
 در بمبئی 4تی.اس. چاناکیا •
 5ملی آموزش دریایی در چنی آکادمی •
 در کلکته 6انجمن مدیریت بندر هند •
 دانشگاه دریایی هند (مرکز تحقیق و طراحی کشتی ملی) 7ویساخاپاتنامکمپ  •
 

 کرد آنصنعت و عمل -6-3
متعلق  کارخانه 8سازي در کشور هند وجود دارد که کارخانه کشتی 27حدود  ،در حال حضور

بخش خصوصی هستند. شش کارخانه بخش متعلق به  کارخانه دیگر 19به بخش دولتی و 
فعالیت دارند. دولت محلی  زیر نظرکارخانه دولتی زیر نظر مستقیم دولت مرکزي و دو 

سازي هند وجود دارد، در بخش دولتی کشتیقابلیت ساخت آن هایی که شناور ینتربزرگ
DWT000,110 و  8سازي کوچینتن در کارخانه کشتیDWT000,80  در کارخانه
. این میزان توانایی ساخت نسبت به روند موجود در بازار جهانی هستندسازي هندوستان کشتی

ند ه هايسازياست. ظرفیت ساخت کلیه کشتیاچیز ن به نسبت ساخت شناورهاي عظیم در
سازي دولتی هاي کشتیفهرست کارخانه شود.برآورد می DWT 500,000 در مجموع حدود

 ارائه شده است. 4-6 هند در جدول
  

1- Marine Engineering and Research Institute 
2- Mumbai 
3- Lal Bahadur Shastri College of Advanced Maritime Studies and Research 
4- T.S. Chanakya 
5- National Maritime Academy, Chennai 
6- Indian Institute of Port Management 
7- Visakhapatnam Campus 
8-Cochin Shipyard Ltd. 
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 دولتی هند سازيهاي کشتیفهرست کارخانه -4-6جدول 

 دولتی/استانی سازيکشتی ناظر

 دولت مرکزي .Cochin Shipyard Ltd رانی کشتیوزارت 

 دولت مرکزي Hooghly Dock & Port Engrs Ltd, Kolkata رانی کشتیوزارت 
 دولت مرکزي  Mazagon Dock Ltd, Mumbai وزارت دفاع
 دولت مرکزي Garden Reach Shipbuilders & Engrs Ltd, Kolkata وزارت دفاع
 دولت مرکزي .Hindustan Shipyard Ltd Visakhapatnam Ltd وزارت دفاع
 دولت مرکزي Goa Shipyard Limited, Goa وزارت دفاع

 استانداري Shalimar Works Ltd,Kolkata استانداري بنگال غربی
 استانداري .Alcock Ashdown (Gujarat) Ltd استانداري گجرات

 
ال حهاي ساخت و تعمیر کشتی خصوصی هند از نظر تعداد زیاد هستند، با اینکه واحدبا این

سازي کشتی چند کارخانهاز نظر ظرفیت و گستره محصولات داراي محدودیت زیادي می باشند. 
 .است معرفی شده 5-6ها در جدول آن مهم بخش خصوصی و زمینه فعالیت

 
 سازي مهم بخش خصوصیکشتیهاي کارخانه -5-6جدول 

 نام شرکت فعالیت

 ABG Shipyard ساخت و تعمیر کشتی
 Bharati Shipyard ساخت و تعمیر کشتی

 Pipavav Shipyard ساخت کشتی
 Chowgule & Company Limited ساختی و تعمیر کشتی
 L&T Shipyard ساخت و تعمیر کشتی
 Tebma Shipyard ساخت و طراحی کشتی

 
هاي دولت هند پس از پایان حمایتفقدان  و در 2008شروع رکود اقتصاد جهانی از سال با 

سازي هند به شدت هاي کشتیکارخانهدر ، ثبت سفارش 2007در سال پرداخت یارانه  طرح
ها، سهم سال سفارش در اینمی سازي هند با ثبت تعداد کهاي کشتیکاهش یافت. کارخانه
ی چینهاي شرکتخصوص سازي خارجی، بههاي کشتیداخلی به کارخانهخود را حتی در بازار 

 يررودر شرایط دشوار بحران اقتصادي ب پرداخت یارانه. تأثیر عدم تمدید طرح واگذار کردند
در این شکل روند رو به رشد به خوبی مشخص است.  2-6در شکل  هند، سازيبخش کشتی
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) 2007) تا پایان آن (2002سازي هند از شروع طرح پرداخت یارانه (ثبت سفارش بخش کشتی
ت أبه جرشود. از نظر حجم و سهم در بازار جهانی مشاهده می 2009و افت شدید آن در سال 

این کاهش، نتیجه مستقیم ادامه نیافتن طرح پرداخت یارانه توسط دولت به  که توان گفتمی
رغم بحران جهانی، در کشورهایی مانند چین و که علیي است، به دلیل اینسازبخش کشتی

ها از بازار جهانی هاي مستقیم و غیر مستقیم دولت، سهم آنو در سایه حمایت جنوبیکره
سازي میزان سفارشات کل بخش کشتیهاي رشد، یافته است. گفتنی است که در سال افزایش

در سال  DWTمیلیون  3/0هاي دولت توانسته بود از جهانی و حمایت در سایه رشد تجارتهند 
 .افزایش یابد 2007در سال  DWTمیلیون  3/1به  2002

 

 
 پرداخت یارانهکاهش ثبت سفارش پس از برداشتن طرح  -2-6شکل 

 
به  GTسازي جهان که از نظر پس از بحران، سهم این کشور از آمار کل سفارشات بازار کشتی

میلیون تن) در  1(حدود  %6/0 به ،رسیده بود 2008میلیون تن) در سال  3(بیش از  %1 حدود
کردي مناسب، توانست جایگاه خود سازي هند با عملکاهش یافت. صنعت کشتی 2013سال 

و  2008به رتبه ششم در سال  2006ي دهم در سال سازي جهان از رتبهرا در بازار کشتی
ي یازدهم به رتبهقابل توجه  اما در ادامه با افت ،برساند 2009ال ي پنجم در سسپس به رتبه

 .تنزل یافت 2013در سال 
سهم  هاي اخیر روند رو به رشد خوبی داشته است.هاي هند در سالسازيآمار تحویل کشتی

در  %4/0 ) بهGTهزار  84( 2008در سال  %1/0 این کشور در آمار جهانی تحویل کشتی، از
 ) رسیده است.GTهزار  251( 2013سال 
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 38 ازو افزایش ثبت سفارش بازار جهانی  2013سازي در سال کشتیجهانی رغم رشد بازار علی
اي نبرده و سازي هند از این رشد بهرهصنعت کشتی، GTمیلیون  100به بیش از  GTمیلیون 

ز ا کاهشت رسیده است. این سهم این کشور به حدود صفر درصد از بازار جهانی ثبت سفارشا
 .رخ داده استنیز  2011به  2010سال 

پس از  سازي هندصنعت کشتی سفارشکل ، کاهش ثبت سفارش و 4-6و  3-6شکل در دو 
رشد  از نظر آمار تحویل ،حال. با اینشوداین کشور مشاهده میو سهم  GTاز نظر  2008سال 

سفارشات زیاد  اخذ. رخ داده است GTز نظر سهم و ا اقتصادي هاي پس از بحراننسبی در سال
 تواند از دلایل این روند باشند.هاي تولید، میهاي قبل و پاسخگو نبودن ظرفیتدر سال

 

 
 )GTسازي جهان (هاي اخیر هند در بازار کشتیسازي سالوضعیت کشتی -3-6شکل 

 
 مورد بررسی یصادرات کردجنبه عملسازي هند را از توان وضعیت صنعت کشتیمی ،چنینهم

رشد صادرات این کشور در نتیجه رشد سریع این کشور  2011تا  2002هاي قرار داد. بین سال
. مقام این کشور در میان صادرکنندگان کشتی در شودمشاهده میسازي جهانی در بازار کشتی
) در سال %8/1 به مقام دهم (سهم 2005) در سال %9/0 سهم حدود(با  22جهان از مقام 

 ارتقاء یافته است. 2009) در سال %6/2و سپس مقام پنجم ( 2008
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حال با کاهش سهم هند از است. با اینبوده  ، چهارمین صادرکننده کشتی2011در سال هند 
شکل . در تنزل کرده است 2013مقام این کشور به رتبه هفتم در سال  ،سازي جهانبازار کشتی

 آمار صادرات کشتی و قایق هند ارائه شده است. 6-5
 

 
 )GT( سازي جهانسازي هند از بازار کشتیسهم کشتی -4-6شکل 
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 عمده آن بهقسمت  میلیارد دلار رسیده که 7به یکباره به رقم  2011هند در سال  صادرات
 لانکا، عمان وافزایش ناگهانی صادرات به کشورهاي سنگاپور، امارات متحده عربی، سريدلیل 

 ، صادرات به کشور سنگاپور شاهد کاهش شدیدي بوده2011اندونزي بوده است. پس از سال 
آمار کامل صادرات کشتی  6-6 کشورها تقریباً ادامه داشته است. در جدولاما صادرات به بقیه 

کشورهاي آفریقایی از اهداف صادراتی  .2شده استآورده  1قایق هند به کشورهاي مختلف و
واردات این کشور تعدادي از کشورهاي -تولیدات بخش دریایی هند بوده و بانک صادرات

 صادرات کشتی و قایق معرفی کرده است.آفریقایی را به عنوان هدف استراتژیک 
بر اساس کد  2013تا  2002هاي با نگاهی به ترکیب محصولات صادر شده توسط هند در سال

از ارزش صادرات هند، بالاترین  %31 ها باکش، صادرات یدك)7-6جدول ( HS3المللی بین
 ختصاص داده است.میزان را به خود ا

 
 روند صادرات کشتی و قایق هند به کشورهاي دیگر براساس میلیون دلار -6-6جدول 

 مقصد صادرات 2002 2005 2010 2011 2012 2013

 جهان 4/56 9/648 4223 7048 4124 3597
 سنگاپور 3/0 7/241 9/768 5/3101 6/1417 5/1706
 امارات متحده  7/3 7/101 9/328 6/1094 8/719 5/1062
 لانکاسري ۳/٤ 9/0 6/117 8/232 7/255 6/232

 اندونزي - 2/10 7 7/228 8/608 125
 هلند 2/0 1/58 9/25 5/95 2/288 110

 ایتالیا - - 8/16 3/0 1/0 3/65
 بلژیک - - - 01/0 01/0 3/35
 برزیل 1/0 01/0 9/17 - 8/28 4/24
 آفریقاي جنوبی 02/0 - 3/948 1/0 05/0 1/20

 تایلند - - 2/0 8/36 2/3 16
 سیرالئون - - - - - 1/15

 

1- HS-89 
 .است شده استخراج متحد ملل سازمان اطلاعاتی بانک از هند کشور صادرات اطلاعات -2 

3 -  Harmonized System Code – HS Code 
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دسته شناورهاي سبک که عمل خاصی را انجام توان به می کشورمهم این  از دیگر تولیدات
 2نجات امداد و هايقایق)، %18( 1شناور و غیره) شناور، حوضچه دهند (مانند جرثقیلمی

هاي اشاره کرد. سهم کمتر کشتی )%11ها (و لایروب) %13)، شناورهاي حمل بار و مسافر (14%(
 حمل بار و مسافربري در صادرات کشور هند قابل توجه است. 

و دهند. تناژ این دقسمت عمده ناوگان تجاري هند را تشکیل میکش، بر و نفتهاي فلهکشتی
کش با هاي نفتحجم بالاي کشتیباشد. می DWTمیلیون  20نوع شناور به تنهایی بالغ بر 

قابل توجه است، بازاري که در صورت توجه به آن، تقاضا و درآمد زیادي را براي  پرچم هند
آورد. ترکیب شناورهاي ناوگان تجاري هند در شکل سازي هند فراهم میهاي کشتیکارخانه

 ارائه شده است. 6-6
 

 دلار به میلیون 2013تا  2002هاي گستره صادرات بخش ساخت کشتی و قایق هند بین سال -7-6جدول 

 HS نام محصول 2002 2005 2010 2012 2013
 890400 کشیدك 5/15 3/25 9/521 968 1110

3/642 3/1617 6/1569 2/159 02/0 
 کرد خاصشناورهاي با عمل

 مانند جرثقیل شناور)(
890590 

 890690 نجات قایق - 8/136 338 1/227 1/514

6/461 7/342 4/444 92 3/20 
-باربريشناورهاي باربري، 
 مسافربري

890190 

 890510 لایروب 4/18 8/119 3/79 1/90 403

4/281 622 1073 1/0 - 
واحدهاي تولید یا حفاري 

 شناور یا مغروق
890520 

3/164 229 8/68 4/102 8/0 
کشتی تفریحی، قایق 

 توریستی
890110 

1/13 7/1 9/2 1/0 04/0 
بویه، چراغ دریایی، پانتون و 

 شناورهاي دیگر سازه
890790 

 890120 کشنفت 01/0 1/0 1/7 3/25 5/6
 

 1- Floating docks and vessels which perform special functions - ها، شناورهاي شناورهاي حفاري و تولید فراساحل، لایروب
 گیرند.قرار نمی گیري و جنگی در این دستهماهی

2 -Vessels, Incl. lifeboats (excl. warships, rowing boats and other vessels) 
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 )DWT( 2013ترکیب ناوگان کشور هند تا ماه ژانویه سال  -6-6 شکل

 

 روند توسعه صنعت -6-4
سازي دولت و رونق بازار کشتی ويهاي تعلق گرفته از سیارانهسازي هند در سایه سهم کشتی

 2008در سال  %1 به حدود 2001در سال بازار جهانی سفارشات ساخت کشتی  %1/0 جهان از
 .یافت افزایش

، در 2007تا  2002هاي بخش خصوصی و دولتی از سال سازيدر سایه حمایت دولت از کشتی
 هاي مختلف بوده است. در جدولگیري در زمینهسازي هند شاهد رشد چشمها کشتیاین سال

گذاري و تعداد کارکنان بخش مینه درآمد، سفارشات ساخت، سرمایهافزایشی که در ز 6-8
 ها رخ داده است، ارائه شده است.خصوصی در این سال
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 1سازي هندتوسعه بخش خصوصی صنعت کشتی -8-6جدول 

  2007تا  2002افزایش از سال 

 کل سفارش میلیارد دلار 78/2

 درآمد میلیون دلار 450

 گذاريسرمایه میلیون دلار 643
 اشتغال نفر 6546

 
ها، کشاي چون یدكسازي هند ساخت شناورهاي سادههاي کشتی، کارخانه2002تا سال 

مسافربري و مواردي از این دست را در کارنامه کاري  شناورهاي حمل کالاي عمومی، کشتی
سازي هند شناورهاي کشتیهاي خود ثبت کرده بودند. بعد از آغاز طرح حمایتی دولت، کارخانه

ه . لازم بنمودند را وارد گستره محصولات خود هاکشنفت و برهامانند فله تر و تجاريپیچیده
اي سازي هند تعداد قابل ملاحظههاي کشتی، کارخانه2007تا  2002در بازه  که ذکر است

ار تحویل کشتی توسط آم 9-6 کس را در کارنامه خود ثبت کردند. در جدولابر پانامفله کشتی
مقایسه شده است. افزایش گستره  2007و  2002هاي سازي هند در سالهاي کشتیکارخانه

طبق  سازي هند در این جدول به خوبی مشخص است.هاي کشتیو میزان تولیدات کارخانه
از نظر ارزش  %65از تجارت هند از نظر حجم و  %95هند، حدود  2ریزياعلام کمیسیون برنامه

هاي ترافیک کالا در بنادر هند نیز در بین سالشود. از طریق حمل و نقل دریایی انجام می
 میلیون تن رسیده است. 850و به میزان  حدوداً چهار برابر شده 2009ا ت 1993

  

 دلار است. 2/16روپیه هند تقریباً برابر با  1000آمار جدول از روپیه هند به دلار آمریکا تبدیل شده است. هر  -  1
2-Planning Commission 
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 )GT( سازي هند در آغاز و پایان طرح حمایتی دولتهاي کشتیآمار تحویل کارخانه -9-6جدول 
 2007تا  2002افزایش از سال 

 (درصد)
 نوع کشتی 2002 2007

 حمل فرآورده - 1,561 ↑

 حمل آسفالت یا قیر 3,500 - ↓

 برفله - 332,643 ↑
 کالاي عمومی 2,193 11,000 %402افزایش 
 مسافربري 328 - ↓
 فراساحل خدمات - 16,250 ↑
 کشیدك 335 1,962 %486افزایش 
 تانکر آب - 1,136 ↑
 پشتیبانی لنگراندازي 1,300 15,280  %1075افزایش 
 مجموع 7,656 396,667 %500افزایش 

 
میلیارد دلاري به منظور توسعه  12، بودجه حدود 1چنین طبق برنامه توسعه ملی دریاییهم
رانی در هاي توسعه بخش کشتیمیلیارد دلار براي پروژه 9بندر اصلی این کشور و حدود  12

عمدتاً به کمک  هندهاي صادراتی و وارداتی فعالیتدر نظر گرفته شده است.  2015سال 
ها هاي با پرچم خارجی انجام شده است. سهم شناورهاي خارجی در این فعالیتخدمات شناور

که این امر نشان  ،افزایش یافته است 2009در سال  %92 میلادي به حدود 80در دهه  %60 از
سازي نسبت به نیازهاي موجود در بخش حمل و نقل دریایی کم تولیدات صنعت کشتیاز رشد 

. سن بالاي شناورهاي ناوگان تجاري هند و عدم مطابقت با قوانین سازمان باشدمی این کشور
هاي . در حال حاضر، شرکتکاسته است از سهم شناورهاي با پرچم هند دریانورديالمللی بین

 سازيهاي کشتیداخلی هند در خرید و تعمیر کشتی به میزان زیادي به کارخانه رانیکشتی
هاي حمایتی و تشویقی به منظور تأمین ناوگان تجاري هند از . سیاستاندخارجی وابسته

تواند به روند خودکفایی هند در حمل و نقل دریایی سازي این کشور میهاي کشتیکارخانه
 اهدافزایش خواین کشور نیز در مل و نقل دریایی به حد هند نیاز بهبود بخشد. با رشد اقتصا

 یافت.

1- National Maritime Development Plan 
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 سازي به منظوروجود سیاست حمایتی از بخش کشتی بر ضرورتهند  1تولید رقابتی ملیشوراي 
کرده  دکیسازي هند در بازار داخلی و صادراتی تأهاي کشتیهاي رقابتی کارخانهتواناییافزایش 

سازي و در نتیجه تولید شغل و توسعه است. رقابتی که باعث افزایش قدرت بخش کشتی
ت زیرساخدر قالب سازي هند پیشنهاد کرده تا بخش کشتیشورا  استراتژیک خواهد شد. این

 به آن توجه شود. و به عنوان یک بخش استراتژیکدرنظر گرفته شده 
 2020اي را تا سال خش دریایی این کشور برنامهرانی هند به منظور توسعه بوزارت کشتی

 :2توان به موارد زیر اشاره کردسازي میتنظیم کرده که از اهداف آن در بخش کشتی
 

 در بازار جهانی  %5 رسیدن به سهم •
 سازي کننده بخش کشتیایجاد وضعیت مناسب در صنایع تأمین •
 تجهیزات دریاییسازي و صنعت تأمین هزار شغل در بخش کشتی 500ایجاد  •
 هاي تجاريهاي طراحی کشتیهاي تحقیق و توسعه و قابلیتتوسعه فعالیت •
 خودکفایی در بازار تعمیر کشتی •

تا  2010سازي در راستاي تحقق اهداف برنامه دریایی مشکلات موجود بر سر راه صنعت کشتی
متخصص تقسیم کرد. آوري، منابع و نیروي کار توان به چهار بخش تولید، فنرا می 2020

 هایی را مطرح کرده است:حلها راهرانی براي جبران این ضعفوزارت کشتی
، روند سریع رشد صنعت 2007هاي حمایتی دولت در سال با قطع شدن پرداخت یارانه •

 سازي و افزایش قدرت رقابتسازي در هند پایان یافت. به منظور رشد صنعت کشتیکشتی
هاي حمایتی مناسب از سوي دولت مانند پرداخت یارانه، ال طرحسازي اعمدر بخش کشتی

 است. ضروريین دست هاي وارداتی و مواردي از اتخفیف مالیاتی، تخفیف در تعرفه
  .ایجاد هاب تعمیر و نگهداري کشتی در بنادر اصلی •
 .سازي به عنوان یک زیرساختنگاه به کشتی •
 .ژیکسازي به عنوان یک بخش استراتنگاه به کشتی •
هاي ها با طرحآنسازان داخلی به کمک افزایش قدرت رقابت ایجاد انگیزه براي کشتی •

ها، ایجاد تمایل در دولت به خرید از تولیدکنندگان داخلی، به حمایتی، ایجاد زیرساخت
 .هاي مورد نیازعنوان مثال در خرید لایروب

1- National Manufacturing Competitive Council - NMCC 
2- Maritime Agenda: 2010 - 2020 
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نفی سازي تأثیر مرشد صنعت کشتیمالیاتی نامناسب موجود که بر ساز و کارهاي تغییر در  •
  .گذاردمی

 در فن آوري برطرف شود:هاي زیر ضعف بدین ترتیب، قرار است تا به روش
هاي سازي به کمک خرید یا مشارکت با شرکتقیمت کشتیگران هايآوريفنانتقال  •

و  آوريفنخارجی. به عنوان مثال طرح کمک مالی به منظور افزایش انگیزه در زمینه ارتقاء 
 زین در دستور کار قرار گرفته است.استفاده از گاز طبیعی مایع به عنوان سوخت جایگ

جاد تر و ایهاي با ظرفیت بیشسازي به کمک نصب جرثقیلهاي کشتیسازي کارخانهمدرن •
سازي زمان ساخت را کاهش تر در کارخانه کشتیواحدهاي زیرساختی مرتبط. جرثقیل بزرگ

 دلیل ظرفیت ساخت کارخانه را افزایش خواهد داد. دهد و به همینمی
اند و سازي هند تعدادي مرکز طراحی کوچک تأسیس کردههاي کشتیکه کارخانهبا این •

د حال به شکلی گسترده خریتعدادي مرکز نیز به صورت مستقل در امر طراحی فعالند، با این
لی در داخل کشور هند هاي خارجی و انجام طراحی تفصیقسمت اصلی طراحی از شرکت

ی التحصیلانی که توانایتوان تعداد فارغهاي طراحی میشود. به منظور ارتقاء تواناییانجام می
طراحی دارند را افزایش داد و در کنار آن نیز اقدام به ایجاد مراکز تحقیق و توسعه کرد. در 

هاي تشرک ه ترغیبب یازهاي طراحی در داخل کشور نکنار ایجاد انگیزه براي افزایش فعالیت
 .وجود داردمراکزي در داخل هند  جهت تأسیسخارجی 

دنده و مواردي از این دست هند در حال حاضر در زمینه تولید تجهیزاتی مانند موتور، چرخ •
شرکت خارجی اقدام به تأسیس واحدهایی در خاك  25تا  20و حدود  شتهتخصص ندا

اند. ایجاد بخش صنعت تأمین تجهیزات دریایی ملی باید در دستور کار قرار کشور هند کرده
از  %65هایی به منظور ارتقاء این بخش تنظیم شوند. در حال حاضر حدود گیرد و سیاست

آن است که حدود دو سوم آن از طریق واردات ارزش یک کشتی در هند متعلق به تجهیزات 
 گیرد.ها قرار میسازيدر اختیار کشتی

 هاي زیر جبران کرد:توان به روشضعف در منابع را نیز می
سازي را رسد کشور هند قابلیت تولید فولاد با کیفیت مورد نیاز در صنعت کشتیبه نظر می •

لاد هاي فوتواند به شرکته و مالیات فروش میامتیازاتی برروي مالیات بر ارزش افزود ندارد.
 سازي را تأمین کنند.تا فولاد مورد نیاز صنعتی کشتی ،کمک کند

سازي به منظور ایجاد واحدهاي جدید و گسترش فعالیت هاي کشتیکمک مالی به کارخانه •
 .چنین به منظور تأمین سرمایه مورد نیاز تولیدو هم
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در مراکز آموزشی در زمینه مهندسی کشتی و موارد مرتبط  هایی کهبا افزایش کیفیت دوره •
 توان ضعف در زمینه نیروي کار متخصص را جبران نمود.شود، میبرگزار می

هایی که در روند توسعه بخش تعمیر و ساخت کشتی هند تا سال توان پروژهبه طور کلی می
ي هاسازي، فعالیتههاي بهینتعریف شده را در سه بخش گسترش ظرفیت و فعالیت 2020

ها و بندي کرد. فهرست کامل این فعالیتهاي بازسازي طبقهتوسعه منابع انسانی و فعالیت
  1ارائه شده است. 10-6 ها در جدولجزییات آن

 
 20202هاي بخش ساخت و تعمیر کشتی هند تا سال جزییات پروژه -10-6 جدول

 شیوه تامین مالی
برآورد 
 هزینه

خصوصی/ پروژهنام  سازمان
 سایر

IBER GBS 

 ارتقاء ظرفیت  
3000 500  3500 CSL احداث یارد جدید براي کشتی هاي عظیم 

450 1050  1500 CSL 

متر براي ناو  13*75*280حوضچه خشک 
سیستم  یاهاي عظیم هواپیمابر و کشتی

هاي انتقال و بالابري کشتی(کشتی
در جبهه  1تنی) + توسعه اسکله 3000

 شمالی
 55  55 CSL  3توسعه اسکله شماره 

3000 250 250 3500 MoS/ 
SCI 

در سطح سازي کشتیاحداث یارد 
استانداردهاي بین المللی با مشارکت بخش 

 خصوصی

 اتوماسیون و افزایش بازدهی 

 50  60 CSL 
کارگیري سیستم مدیریت پروژه در سطح به 

 معیارهاي جهانی

هزار  162باشد، هر کرور روپیه تقریباً برابر هاي برآورده شده در این جدول در واحد کرور روپیه میهزینه -1
 .دلار آمریکا است

2- CSL: Cochin Shipyard Ltd. 
     MoS: Minsitry of Shipping 
     SCI: Shipping Corporation of India 
     HDPEL: Hooghly Dock & Port Engrs Ltd. 
     GBS: Gross Budgetary Support 
     IBER:  Insurance Block Exemption Regulation 
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 (ادامه) 2020هاي بخش ساخت و تعمیر کشتی هند تا سال جزییات پروژه -10-6جدول 
 شیوه تامین مالی

برآورد 
 هزینه

خصوصی نام پروژه سازمان
 /سایر

IBER GBS 

 100  100 CSL هاکنترل آلودگی آب در مجاورت اسکله 
 اتوماسیون واحدهاي ساخت و جوشکاري  50  50 

 150  150 CSL 
هاي مورد  -سازي زیرساختتوسعه و مدرن

نیاز براي ساخت کشتی هاي تخصصی و به 
 روز

  تحقیق و توسعه 

 50  50 CSL 
 روش هاي احتراق دوستدار

 محیط زیست 

500  500 1000 MoS/ 
SCI 

هاي تحقیق و توسعه و مطالعاتی تعریف پروژه
 سازيکشتیدر زمینه 

 توسعه منابع انسانی 

 30  30 CSL 
افزایش برنامه هاي آموزشی با هدف ارتقا 

 تخصص نیروي کار
 احیا ساختار 

100  700 800 HDPEL/
MoS  احیا ساختارHDPEL 

 مجموع  10785 1450 2285 7050
 

 هاياي از پروژهسازي کوچین سهم عمدهکشتی هاي مختلف کارخانهتوسعه بخشدر این میان، 
نوان ، به عسازي کوچینکارخانه کشتیتوسعه برنامه دریایی هند را به خود اختصاص داده است. 

اي به طول یک کیلومتر، خشک، اسکله سازي هند، داراي یک حوضترین کارخانه کشتیبزرگ
نمایی از این کارخانه  7-6. در شکل است هواحد ساخت بدن ت فولادي وتولید لوله و صفحاواحد 

 کشتی و تعمیر DWT110,000تا سقف شود. این کارخانه توانایی ساخت کشتی مشاهده می
 دهد.دارد. این کارخانه در زمینه فراساحل نیز خدماتی ارائه میرا  DWT125,000تا سقف 

 

 
 



 147 در کشور هند سازيکشتی: ششم فصل

 
 سازي کوچیننمایی از کارخانه کشتی -7-6شکل 

 
برابر  5حدود  2009تا  2004سازي کوچین توانسته است درآمد خود را از سال کشتی کارخانه

سازي شاهد افزایش ثبت سفارش برابر کند. این کارخانه کشتی 19و سود خود در این بازه را 
این کارخانه، نیاز به گسترش آن هاي اخیر بوده و با رسیدن به ظرفیت نهایی ساخت در در سال

سهام این شرکت گزینه مناسبی و احداث حوض خشک سوم احساس شده است. عرضه عمومی
هاي این براي تأمین منابع مالی مورد نیاز در امر گسترش این شرکت بوده است. افزایش فعالیت

ر آن مورد استفاده پارچه دها، باعث شده تا یک ساز و کار مدیریت یککارخانه و پیچیدگی آن
 قرار گیرد.

مهندس دریایی را دارد. با توجه به رشد پایدار صنعت  140این کارخانه توانایی آموزش سالانه 
د تواناي به مهندسین دریایی وجود دارد. این کارخانه میرانی این کشور، نیاز گستردهکشتی

هایی را به چنین زیرساختنفر در سال رسانده و هم 200آموختگان خود را به تعداد دانش
هاي جدیدي ها فراهم آورد. کارخانه کوچین در حال حاضر، آموزشروز آنمنظور آموزش به

 مانند آموزش جوش فولاد و آلومینیوم، حفاري و ایمنی را در دستور کار خود قرار داده است. 
علق اتی و آموزشی تهاي مالی از سوي دولت به مراکز تحقیقدر زمینه تحقیق و توسعه نیز کمک

 ها برشمرد:توان براي این فعالیتگرفته است. به طور کلی اهداف زیر را می
 توسعه واحدهاي طراحی و آزمایش •
 افزایش توانایی طراحی در مرحله جزییات •
 استانداردسازي طراحی •
 رانی و بنادرزیست در امر کشتیدار محیطسازي و دوستهاي بهینهفعالیت •
 هاي ارتباطیسیستمبهبود  •
 سازيتوسعه صنایع بالادست بخش کشتی •
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 نگاه کلان به روند توسعه -6-5
، کشور هند همواره رشد اقتصادي مناسبی را تجربه کرده است که این امر از 1991از سال 

گذاري هاي اصلاح اقتصادي و کاهش مداخله دولت در تجارت و سرمایهطریق اجراي برنامه
چنان در کشور هند وجود داشته و حال، مشکلات زیرساختی جدي هماین حاصل شده است. با

گام با رشد اقتصادي کشور ها خصوصی شده است. همعلاوه، تنها بخش محدودي از زیرساختبه
هند، نیاز به حمل و نقل دریایی و انرژي در این کشور افزایش یافته و به همین دلیل، دولت 

 صنایع دریایی تدوین کرده است. هایی را به منظور رشدبرنامه
هاي حمایتی و با تکیه بر نیروي کار ارزان و فراوان و در سایه طرح 21کشور هند با شروع قرن 

 2002هاي برابرشدن حجم فروش در سال 14دولت از بخش دولتی و خصوصی، توانست شاهد 
 %30ید. پرداخت یارانه سازي تجربه نماباشد و رشد مناسبی را در بازار جهانی کشتی 2007تا 

از  2007تا  1993وام با بهره پایین از سال در کنار هاي دولتی سازيقیمت کشتی به کشتی
 2007-2002ساله است. در برنامه پنج بوده هاي حمایتی دولت از ساخت کشتیترین طرحمهم

 بخش خصوصی نیز امکان استفاده از یارانه مذکور را یافت.
 هاي دولتی متوقف شد وهند با شروع بحران اقتصاد جهانی و حذف یارانهسازي رشد کشتی

 سازي این کشور شاهد کاهش شدیدي در سهم خود از بازار سفارشات جهانی شد.صنعت کشتی
 به سه مورد زیر اشاره کرد:توان میسازي هند ترین نهادهاي دولتی بخش کشتیاز مهم

رانی پارچه توسط وزارتخانه کشتیرت یکسازي که به صورانی و کشتیصنعت کشتی •
 .شودمدیریت می

با الگوبرداري از کشورهاي چین، برزیل و ویتنام راه اندازي که انک صادرات و واردات هند ب •
 شده است.

دانشگاه دریایی هند که بنا بر قانون مصوب مجلس هند تمامی مؤسسات آموزشی و تحقیقاتی  •
 دریایی هند را تحت پوشش خود دارد. 

 فارسبه هفت میلیارد دلار افزایش یافته و کشورهاي جنوب خلیج 2011صادرات هند در سال 
ي آفریقایی نیز به عنوان از جمله عمان و امارات متحده عربی نیز از مشتریان عمده و کشورها

کش، اند. سبد محصولات صادراتی کشور هند شناورهاي یدكمشتریان بالقوه لحاظ شده
هاي نجات، شناورهاي حمل بار و مسافر و شناورهاي لایروب هاي شناور، قایقها و سازهحوضچه

هند  نیز در کشبر و نفتباشد. پس از آغاز طرح حمایتی دولت، ساخت شناورهایی نظیر فلهمی
 انجام شده است.
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 مجمع تولید شوراي ملیگوي نیاز داخلی هند نیست. چنان پاسخسازي هند همصنعت کشتی

سازي هند به عنوان زیرساخت قلمداد شده و به عنوان هند پیشنهاد نموده است تا بخش کشتی
ر توسعه بخش رانی هند نیز به منظویک بخش استراتژیک مورد توجه قرار گیرد. وزارت کشتی

 نماید. ري مییتنظیم کرده و آن را پیگ 2020اي را تا سال دریایی این کشور برنامه
هاي اي دولت، اعطاي امتیازات در حوزه مالیات بر درآمد، تعرفهبا حذف برنامه حمایت یارانه

ت هاي توسعه تولید مواد و تجهیزاهاي مالی در طرحگمرکی، مالیات بر ارزش افزوده و کمک
 دریایی در دستور کار قرار گرفته است. 

در نهایت، با توجه به وضعیت رشد اقتصادي هند و وجود نیروي کار ارزان و فراوان در این 
رانی این کشور انتظار داشت. با سازي و کشتیاي روشن براي بخش کشتیهتوان آیندکشور، می

سازي نیاز به ایجاد کشتی حال هند براي تبدیل شدن به یک کشور موفق در صنعتاین
هاي نو، ارتقاء زنجیره تأمین و بالا بردن آوريسازي فنهایی در زمینه دستیابی و پیادهزیرساخت

 هاي آموزشی دارد.ظرفیت
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